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PREFACIO

Um fruto maduro de uma arvore generosa

Refiro-me a este livro ndo como um fruto, mas como um fruto maduro.
Embora seja pautado na experiéncia cientifica, ele ndo tem seu mérito em ser
um excelente e importante relatério de pesquisa - fruto, mas sua importancia
esta, sobretudo, em ser um alimento caudaloso — um fruto maduro, para o
debate acerca da formagéo continuada docente. Nao é um trabalho para
ser lido somente por formadores de formadores, mas também por docentes
gue, de maneira autbnoma (e, tantas vezes, cheia de percalgos, pressoes e
preocupagoes), estao procurando transformar a simesmos e ao seu trabalho.
E um texto, portanto, que traz conceitos fundamentais para a formacéao
continuada, mas aponta, através da divulgacao de uma rica experiéncia e
pela sua reflexdo, boas préaticas que fazem de sua leitura um ato (trans)
formador.

Assim, como nao poderia deixar de ser, com uma fundamentagao
tedrica rica, as autoras, com toda sua generosidade, compartilham, de
forma organizada e palatavel, sem perder a profundidade necessaria, alguns
conceitos primordiais para o trabalho na Educacéao Profissional Tecnolégica
(EPT), além de nos darem uma belissima aula, calcada na literatura e na
propria pratica compartilhada, sobre a pesquisa-agédo e suas fases, no
ambito da Educagéo e, sobretudo, nos Institutos Federais, cuja esséncia do
tripé ensino-pesquisa-extensao esta ainda em formacao (e disputa).

O curriculo apresentado é, portanto, uma proposta bastante coerente e
fundamentada, cujo “horizonte é promover maior engajamento ético-politico,
possibilitando avancos a formacéo integral”. Sob o lema de “a receita € nao
ter receita”, e cientes da ousadia tedrica da proposta, as autoras surpreendem
ao propor uma aproximacéao e didlogo entre as bases conceituais da EPT e da
Educagéo por competéncias. A proposta é preocupada com a ideia de que um
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curriculo integrado nao garante uma formagéo integrada. Destaco ainda que,
assim como propdem um desenvolvimento profissional docente em uma pers-
pectiva integral, as autoras compartilham conosco um processo de pesquisa
coerente com essa perspectiva. Uma leitura mais atenta encontraré bases para
a formacgao do docente-pesquisador.

Lembremos que este fruto tem origem em uma arvore muito generosa
e especial. Tao especial que a arvore nasce para dar lugar a uma borboleta,
que logo se multiplica. Calcada em cinco principios (Solidariedade, Afetividade,
Honestidade, Assertividade, Respeito e Responsabilidade), a Rede MAES ja
nasce sabendo-se maior que si mesma, e nao é a toa que o curso MAES tem
como seu simbolo uma arvore, ja o curso RE-MAES ganha como simbolo muitas
borboletas, e estas se mostram sobrevoando a arvore de que eu tanto falo. E,
assim, a ProfCAC-MAES ganha status de comunidade. Embora este percurso
nao seja o cerne desta publicacéo, que vocé tem em maos, € possivel revivenciar
um pouco deste processo grandioso através de sua leitura.

Neste livro, as autoras compartilham o curriculo vivido por professores-
formadores e professores-cursistas, no ano de 2019, a partir do curriculo
construido coletivamente pela comunidade. Esta comunidade, a ProfCAC-MAES,
pautou-se na teorizagao, na orientagao e escrita cientifica, e em trilhas formativas
cuja énfase esteve na formacédo do professor, no ‘questionar’ de sua pratica
pedagogica. Com muita lucidez de pesquisa, as autoras, em dialogo com o
olhar dos demais participantes da comunidade, discutem as contribuigoes dessa
experiéncia (através do olhar para os acertos e para as limitagbes da pratica)
para o processo de formagao docente, e para a formacao de uma comunidade
de aprendizagem.

Trata-se, portanto, de um livro (de uma pesquisa, de uma pratica,
de vidas) que se propde a disputar o sistema. Aproveitando-se de suas
contradigbes, no embalo das discussobes criticas a BNCC (e sem se furtar da
discussao), acomunidade ProfCAC-MAES procura propor um outro caminho,
que é critico ao mero saber-fazer, da tendéncia neoliberal, e potencializado
por valores como o aprender a ser, aprender a fazer, aprender a aprender e
aprender a conviver. Nas palavras das autoras,

[...] uma proposta curricular estruturada no desenvolvimento de compe-
téncias e habilidades, vista sob a ética do modelo finlandés, e n&o na con-
cepgao de atendimento a demandas de mercado e do mero saber-fazer,
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pode representar um principio de caminho para a concretizagdo de uma
formagao humana critica, e que possa reduzir as desigualdades do siste-
ma educacional brasileiro.

A proposta aqui € esta: vivéncia, a reflexao sobre a vivéncia, a transfor-
macao da realidade, a reflexao sobre essa transformagéo com um olhar critico e
cientifico por parte dos participantes desta comunidade. De quais vivéncias esta-
mos falando? Estamos falando, portanto, que este livro compartilha com o leitor
uma proposta em que: i) a aprendizagem seja centrada no estudante (termo que
eu, particularmente, ndo acho que faca jus a proposta, ja que é uma proposta
que se pauta pelo didlogo, mas compreendo a sua importancia, porque a obra
se propode a tirar o protagonismo tradicional do formador); ii) haja uma integracao
curricular gque busque a superacéo da fragmentacéo de contelidos em disci-
plinas; iii) a criagdo de ambientes colaborativos e dialégicos, em oposicao ao
carater competitivo imposto pelo capital; iv) exista um percurso evolutivo de au-
tonomia do docente, indo de uma pratica reflexiva a um aprofundamento critico.

Isso sd é possivel porque ndo perdemos de vista o carater humano
de uma comunidade de aprendizagem, tao fundamental para a formacao
continuada docente. Somos gente, agentes, uma comunidade de professores
e também de formadores de professores, com nossas crises de humanos,
docentes e trabalhadores brasileiros. Além dos membros da comunidade de
Nova Andradina, a Rede MAES conta com membros dos Institutos Federais de
Brasilia, Ronddnia e Espirito Santo. Destaco, com muito carinho e orgulho, o
Instituto Federal do Mato Grosso do Sul - Campus Nova Andradina, que acolheu
e acolhe, em diversos momentos, nossos projetos de extenséo e pesquisa.

E um livro atento as questdes mais atuais da educagdo no Brasil e no
mundo, e que vai ao cerne dos problemas em torno da formacao continuada dos
professores. Um fruto de uma arvore cujas raizes ficam cada dia mais solidas.

Laryssa Naumann

Mestra em Educagao pela Puc-Rio
Bacharela e Licenciada em Letras pela UFRJ
Professora EBTT

Parte da Comunidade Prof-CACMAES
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APRESENTAGAO

A formagao continuada docente € uma oportunidade ao educador de
melhorar a sua pratica pedagogica frente aos constantes desafios da sala
de aula. Cada momento histérico determina os conhecimentos considerados
essenciais a serem abordados para que o professor possa exercer a sua fungao,
permanecendo latente um carater salvacionista empregado a educagéo, para
sanar as mazelas da sociedade, na mesma proporgao que cabe ao professor,
como o grande herdi ou vildo, inovar as suas praticas para promover as
transformacdes almejadas.

Presume-se disso o foco de grande parte dos cursos de formagao
continuada docente voltarem-se para as praticas pedagoégicas, que visam,
entre outros elementos, estimular 0 uso de tecnologias consideradas mais
eficazes, para que o estudante desenvolva habilidades e competéncias que, por
vezes, estao diretamente relacionadas aos interesses do mercado de trabalho.
Interesses estes que passam por constantes mutagdes. Logo, os cursos de
formacdo continuada docente podem tornar-se cada vez mais pragmaticos e
aligeirados no intuito de suprir as necessidades de atualizacao constantes, em
uma espécie de fast food para a educagao.

Inquietagdes como as descritas justificam o presente livro, que traz um
olhar diferenciado a formagéao continuada de professores. Este livro € o resultado
de estudos que partem de uma intervengéo estruturada e desenvolvida sob o
prisma das bases conceituais da Educacgéo Profissional e Tecnoldgica (EPT), no
ideal da formagéo integral (ou omnilateral) do individuo. Esta dividido em trés
partes para uma melhor compreenséo do leitor.

A primeira delas apresenta um pouco do referencial teérico que norteou
este estudo, o percurso metodoldgico utilizado e o contexto trabalhado, ou seja,
€ um olhar para o passado, para compreender o “porqué”, o “como” e “a partir
de onde” foi pensado o curriculo.

A parte Il deste livro propde um curriculo integrado para a formagao
continuada de professores, o que foi estruturado com base nos estudos
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sobre o desenvolvimento de competéncias e habilidades demandadas pelo
mundo do trabalho. Uma proposta inovadora, visto o antagonismo entre as
bases da Educacéo Profissional e Tecnolégica frente a abordagem curricular
por competéncias, orientada pela Base Nacional Comum Curricular do Ensino
Médio (BRASIL, 2018).

Contrariando a nossa grande poetisa, tentamos transpor o “Ou Isso
ou Aquilo”, e, no entendimento de que ideias possam ser complementares e
antagonicas, entendemos que conceitos mudam constantemente; que ndo ha
uma Unica ou mais correta forma de aprender, buscamos uma aproximagao e
dialogo entre as bases conceituais da EPT e a Educagdo por Competéncias,
duas vertentes aparentemente contraditérias. O objetivo foi explorar formas para
que a formacgao integral, ainda utépica no contexto educacional brasileiro, esteja
cada vez mais proxima de sua efetivagao.

A terceira parte do livro apresenta uma proposta de percurso metodo-
l6gico de formagao continuada de professores. Com base nos estudos de Al-
meida (2020), e no Produto Tecnolégico de Almeida, Vieira e Souza (2020),
foi desenhada uma possibilidade de sequéncia didatica, que relne teorias
pedagdgicas com caracteristicas do Ensino Integrado, que nos guia para o
desenvolvimento de habilidades e competéncias, conforme sugere o curriculo
apresentado na segunda parte da obra.

Pela compreensao do curriculo e da Escola como espacos de contradicéo,
que, ao mesmo tempo em que refletem a sociedade e suas desigualdades,
também podem promover mudangas, 0 que Se apresenta, a seguir, € uma
referéncia, uma proposta melhorada a partir das pesquisas de mestrados,
visando o desenvolvimento de competéncias e habilidades de professores sob
uma perspectiva de formacao integral e Ensino Integrado.
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‘A ignoréncia é a raiz e
o tronco de todos os males”
(Platao).

DA (CON)FORMACAO A FORMAGCAO INTEGRAL

A formagéo humana integral advém da filosofia platénica de uma educa-
gao intelectual, fisica, moral, estética e emocional, ou seja, de uma formacao em
todas as dimensoes (LACERDA, 2018). A busca por essa formacgao integral atra-
vessou 0s séculos, teve seus adeptos renascentistas como Saint-Simon, Robert
Owen e Fourier, porém perdura intangivel e utopica nos dias atuais.

Com fins de compreender o objetivo final deste livro, cabe-nos aqui
um olhar mais atento ao que Marx, fildsofo e economista aleméao, denominou
como uma formacao omnilateral. A partir dos estudos de Marx e Engels, em
O Manifesto Comunista (1848), acerca da divisdo social do trabalho e sua
constituicdo histérica e, posteriormente, o maior legado de Marx, O capital
(1867-1894), uma investigacao minuciosa das relagdes de producao capitalista
e das contradicbes do sistema, surgem os primeiros apontamentos sobre a
dualidade da educagéo, um reflexo da sociedade capitalista, vistos também
em Gramsci, em Cadernos do Carcere (1929-1935), e com Pistrak, em
Fundamentos da Escola do Trabalho (1924). A dualidade estrutural consiste
em uma separacao entre o trabalho manual e o trabalho intelectual, direciona
uma organizacao em dois modelos de educacao distintos, conforme a divisao
social e técnica do trabalho, visando a manutencéo do sistema capitalista.

Kuenzer (1992; 2006) afirma que, historicamente, a escola e a educagao
se voltam a formagéo de sujeitos conforme as necessidades do capital, sendo a
formacao intelectual voltada para a classe dominante, para a diregao, controle e
manutencao do poder; enquanto que a formacao manual, voltada para a classe
trabalhadora, destina-se a qualificagdo necessaria para o exercicio do trabalho.
Em busca de se superar esta dicotomia, surgem teorias acerca do trabalho como
principio educativo, a partir dos conceitos de politecnia e omnilateralidade.
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Para Marx, a formagdo omnilateral envolve, além de uma educagéo
intelectual e fisica, uma educacéo politécnica. Esta, por sua vez, estéa relacionada
a construgéo dos conhecimentos elementares para o exercicio do trabalho, o
qual, aqui, é compreendido como uma atividade humana necesséria a prépria
existéncia humana, pois a natureza é adequada as necessidades do individuo por
meio do trabalho, que também possui uma relacéo intrinseca com a educagéo,
porque é por meio de um processo educativo que se passa o conhecimento das
técnicas do trabalho as proximas geragoes (SAVIANI, 2007).

Na visdo de Marx, a educacéo politécnica nao se restringiria a técnicas
de trabalho, mas sim incorporaria o dominio dos conceitos cientificos que o
embasam. Em outras palavras, o autor concebe uma compreensdo de todo
processo produtivo, com dominio da técnica e tecnologia, cujo resultado é a
superacéo da divisdo do trabalho intelectual e manual pela apreensao técnica
e cientifica dos processos de producdo (LAUDARES; QUARESMA, 2007).
Desta forma, a integragao entre o trabalho manual e intelectual pode elevar a
classe trabalhadora por meio da negacao do trabalhador unilateral, alienado e
expropriado de conhecimento, e promover, entao, uma formacao mais completa.

Assim, o termo politecnia, em sua esséncia, refere-se a superacao da
dualidade da educacao. A politecnia pode promover, aos trabalhadores, o
mesmo nivel de educacdo destinado a elite da sociedade, favorecendo a
emancipacao humana e a transformacao social. Diverge do sentido estrito
da palavra, de polivalente, de muitas técnicas, afinal a propria configuragao
do sistema capitalista ja pressupde uma qualificacdo do trabalhador em
diversas frentes, com o objetivo de abrir o leque de possibilidades de
enquadramento funcional.

A politecnia aqui é apresentada no sentido politico do termo, a partir dos
conceitos de Marx e Gramsci de superacéao da dualidade, que transporta para a
educacéao a divisao social e técnica do trabalho (CIAVATTA, 2014). Compreende-
se que a politecnia seria um caminho para uma educacao integral, uma formacao
completa fundamentada desde a Grécia antiga, numa busca utdpica pela
formacdo de um homem completo. Termo este desenvolvido por Marx como
omnilateral, com fundamentos no pensamento socialista.
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Assim, enquanto que a omnilateralidade dependeria de uma superacao da
sociedade capitalista, mediante a democratizagao dos processos de produgao,
de forma a romper com a légica da dominagéo historicamente construida, a
politecnia, por suavez, se realizariano &mbito da sociedade do capital. Promoveria
uma educacéo técnica e politica, tedrica e pratica da classe trabalhadora para a
compreenséo de sua propria condicdo social e histérica como ponto de partida
para a transformacao social, 0 que representaria uma travessia para a formacao
omnilateral (SOUZA JUNIOR, 2009).

O conceito de politecnia, assim entendida como uma possibilidade de
superagao das condigdes sociais impostas pelo sistema capitalista, deu origem
ao que se denomina como Ensino Integrado, que corresponderia a ir além da sua
definicdo de articular educacao geral e educacao profissional. Isso faz emergir
um novo conceito, onde a educacao tem fins de mitigar as desigualdades entre
as classes sociais, no sentido de uma formacgao “integrada, plena, vindo a
possibilitar ao educando a compreensao das partes no seu todo” (CIAVATTA,
2014, p. 198).

Percebe-se uma equivaléncia entre o termo formagao omnilateral e
formacéao integral, ambos com 0 mesmo proposito de uma formagao humana em
todos os aspectos. Entretanto, o conceito de formacao integrada, apesar de ter
fundamentos na educacéo socialista de uma formacao completa e omnilateral,
tem sua origem na década de 70, nas discussdes acerca da profissionalizacao
compulsoéria’, e da LDB de 1990, com o objetivo de superar a dualidade da
educacéao, e em defesa da escola publica (CIAVATTA, 2014).

1 Instituida pela Lei n. 5.692/71, a profissionalizagdo compulséria no Ensino Secundério valorizava o
ensino de conteldos utilitarios e praticos, atendendo as necessidades de produgéo, em detrimento
a formagao humanistica, passo ao qual o Ensino Superior se destinaria, inevitavelmente, as elites
(ZIBAS, 2005, p.1069).
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Figura 01 - Educacéo Dualista e Ensino Integrado.

Fonte: as autoras.

Ao idealizar um curriculo politécnico ou integrado, busca-se a énfase no
trabalho como principio educativo, ou seja, propde-se uma integracéo entre
educacéo e trabalho, entre uma educagao geral aliada a pratica do trabalho
produtivo, no sentido de promover a equidade na educacado, e romper com a
dualidade estrutural que mantém e reproduz desigualdades sociais.

Nessa perspectiva, o curriculo integrado se apresenta enquanto travessia
a formacao integral. Compreendemos o curriculo como espaco de poder, muito
além de conceitos técnicos de eficiéncia, categorias psicolégicas ou grade de
contetdo. O curriculo é também o resultado de um processo histérico e de
disputas de poder. A depender da abordagem curricular, tem-se a fragmentagao
por disciplinas e tempos, bem como a hierarquizagado de conhecimentos. E
também por meio do curriculo que se transmite a ideologia dominante. Assim, o
curriculo ndo pode ser entendido sem uma analise das relagdes de poder que o
envolvem nos diferentes periodos histéricos (SILVA, 2005).

Por fim, o que percebemos é que o Ensino Integrado se apresenta, por
vezes, vinculado ao Ensino Médio, articulado a formacao profissional, tendo o
trabalho como principio educativo, porém é muito pouco desenvolvido no &mbito
da formagao docente. Linkowski, Campolin e Raymundo (2020) apontam a
necessidade da formagao docente para a atuacao no Ensino Integrado, devido
as suas especificidades. Entretanto, faz-se necessario e urgente que o professor
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seja visto enquanto trabalhador e formador de novos trabalhadores. Assim, é
imprescindivel que também a sua formagao abarque o conhecimento da relagéao
trabalho e educacéo, além das finalidades sociais da docéncia, porque esse
saber empodera o professor para buscar alternativas pedagdgicas, para superar
a dualidade mantida, para uma formagao integral dos sujeitos.

O Ensino Integrado, para a formacéo docente, se apresenta como um
contraponto as formagoes continuadas de professores que propagam esquemas
praticos (ou predominantemente tedricos), voltados a solugédo de demandas
imediatas, o que torna o professor um reprodutor de modelos pré-fabricados
sem o devido amparo tedrico (SCALCON, 2008). Aimeida (2020, p. 37), com
base nos estudos de Ramos (2008), explica que o Ensino Integrado:

[...] n&o se trata de uma abordagem mecanicista, num esforgo em relacio-
nar, numa relacao causa-efeito, fatos e conceitos, mas preocupa-se com a
historicidade do conhecimento, retomando o sentido de um ensino histori-
co e dialético (ALMEIDA, 2020, p.37).

Assim, ao propor um curriculo integrado voltado a pratica pedagogica, é
preciso reconhecer o valor da préatica docente tanto quanto o valor da teoria, e
de maneira indissociavel, de forma a culminar na praxis pedagdgica, embasada
na relagao trabalho e educacao, e nas finalidades sociais desta profissao dentro
do contexto histérico de lutas, avangos e retrocessos da educacéo. Ao olhar
para o todo, entendemos que o curriculo € como um ponto de partida para
a transformacédo da escola, e esta, por sua vez, tem o potencial de produzir
impactos na sociedade.

Neste livro, apresenta-se uma proposta curricular para a formacao conti-
nuada docente, que tem por horizonte promover um maior engajamento ético-
-politico, possibilitando avancos a formacéao integral. Compreendido o seu obje-
tivo final, antes de adentrar a proposta curricular propriamente, faz-se necessario
perpassar outros dois elementos fundamentais neste processo: o curriculo e a
formagao docente.
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“Néo se pode pensar curriculo sem
se pensar o professor e a sua formagao”
(Antonio Flavio Moreira).

CURRICULO: PERCURSO, IDENTIDADE E PODER.

O livro The Curriculum de Bobbitt (1918) é considerado um marco para
o estabelecimento do curriculo como um campo de estudos. Seus estudos
questionam as finalidades da educacéao, apesar de claramente defenderem
uma educacao voltada aos principios tayloristas. A visdo do curriculo como
um documento de organizacdo de conhecimentos meramente burocratico
permaneceu vigente até a década de 80, como uma representacgao tipica das
teorias tradicionais do curriculo (SILVA, 2005, p. 22). Sacristan (2013) afirma
que o conceito estabelecido de curriculo, enquanto delimitador de conteldos
e periodos, serve como instrumento de constituicdo de regras e controles a
escolarizacéo e as pessoas.

No Brasil, a década de 20 foi marcada por um olhar sobre as fungdes do
Estado, na tentativa de encontrar novos rumos frente a industrializagdo. Nessa
época, as teorias progressistas americanas e europeias ganharam espago junto
aos tedricos e educadores brasileiros. Anisio Teixeira introduz o conceito das dis-
ciplinas escolares como instrumentos com o objetivo de formar individuos para
o convivio em sociedade. A Escola Nova traz principios para a elaboracéo de
curriculos a serem norteados para ambientes escolares mais democraticos, com
processos ativos de ensino e aprendizagem, com uma relacdo de cooperacao
professor-aluno e uma contextualizagao dos conteldos com a realidade social
do aluno. Fernando de Azevedo, por sua vez, enfatiza a modernizacao curricular
por meio de tarefas sociais do sistema escolar. Tais reformas demonstram um
potencial de se romper com a escola tradicional, tendo em vista que oferecem
novas diretrizes a pratica curricular (MOREIRA, 1990).

A partir da década de 60, surgem as teorias criticas do curriculo, que
atentam para um olhar técnico das teorias tradicionais as relagbes de poder e
identidade. Estas novas teorias proporcionam uma nova forma de compreensao
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do curriculo. “Para as teorias criticas, o importante ndo é desenvolver técnicas
de como fazer o curriculo, mas desenvolver conceitos que nos permitam
compreender o que o curriculo faz” (SILVA, 2005, p. 30). Destacam-se os estudos
acerca da transmisséo ideoldgica dos curriculos para perpetuacédo do modelo
capitalista, apresentados por Louis Althusser, assim como os estudos de Michael
Apple (1979), que reforcam o entendimento de que o curriculo nao se constitui
neutro, mas que a selecdo dos conhecimentos reflete interesses das classes
dominantes. Ainda, nas analises de Henry Giroux sobre a excluséo do carater
histérico e social dos conhecimentos, é evidenciada a contribuicao do curriculo
para a reproducao das desigualdades sociais (SILVA, 2005).

Emanalise aos estudos de Apple, identifica-se que arelacdo entre ideologia
e educacéo, para o socidlogo americano, consiste na recriacdo continua de
condicdes necessarias para a perpetuacao da hegemonia ideoldgica, seja no
curriculo prescrito ou por meio de atitudes e valores, componentes do curriculo
oculto?, de forma a naturalizar desigualdades que mantém o processo de
acumulagao do capital e contribuem para conhecimentos essenciais a producéo,
distribuicdo e consumo.

Enquanto as teorias criticas do curriculo deslocam o olhar do como fazer o
curriculo para o que o curriculo faz, os estudos de Apple direcionam as reflexdes
para: por que esses conteldos e ndo outros, quais relagbes de poder estao
envolvidas nos processos de selecao dos conteldos e qual a origem desse
conhecimento. Assim, na viséo de Apple, é por intermédio do curriculo que a
escola legitima e cativa a aceitagdo o modelo de sociedade que confere poder a
determinada classe de controlar outra, e que secciona e seleciona a distribuicao
de conhecimentos sob uma légica politica e econémica, assim como também
reflete movimentos de contestagao e resisténcia.

Apesar de ndo versar especificamente na area curricular, Paulo Freire
(1987), em sua critica a Educagao Bancaria e por sua proposta de uma Educacgao
Problematizadora, traz contribuigdes relevantes ao campo do curriculo, por meio
do enfoque na experiéncia dos educandos como principio de elaboragao de
temas geradores, que devem nortear, entdo, os conteldos a serem abordados

2 O termo curriculo oculto é desenvolvido por Michael Apple (1982) como um conjunto de normas,
valores e disposi¢des implicitas no ensino, e por pressupostos ideoldgicos e epistemoldgicos das
disciplinas que constituem o curriculo oficial (SILVA, 2005).
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nos curriculos escolares. Freire (1987, p. 32) reforga o pensamento acerca da
transmisséo ideoldgica ao afirmar que o homem oprimido n&o luta por sua
liberdade, mas sim para tornar-se opressor:

A estrutura do seu pensar se encontra condicionada pela contradigao vi-
vida na situagado concreta, existencial, em que se “formam”. [...] O seu
conhecimento de si mesmos, como oprimidos, se encontra, contudo, pre-
judicado pela “imersao” em que se acham na realidade opressora.

Em sua concepgao de educagéo bancaria, o “saber” é uma doacéo dos
gue se julgam sabios aos que julgam nada saber — “Doagéo que se funda
numa das manifestagdes instrumentais da ideologia da opressao” (FREIRE,
1987, p. 58). Assim, sua superagado para uma libertacdo auténtica implica
em compreender 0s homens como “corpos conscientes”, na acao e reflexao
sobre o mundo com fins de transformagédo, “ndo pode ser a do depdsito de
contelidos, mas a da problematizac&do dos homens em suas relagbes com o
mundo” (FREIRE, 1987, p. 67).

Paulo Freire tornou-se referéncia mundial na definigdo de uma educagéo
ideal, que influenciou e ainda influencia tedricos, educadores e politicas publicas.
Assim como Freire ndo buscou teorizar sobre o curriculo, Saviani (2011) também
nao tinha tais objetivos ao apresentar o seu livro A Pedagogia Histérico Criti-
ca: primeiras aproximagodes (SILVA, 2005). A partir da dialética marxista, Saviani
(2011), ao discorrer sobre a finalidade da escola, ressalta que é a partir do saber
sistematizado pela humanidade que se estrutura o curriculo, refutando a ideia de
curriculo enquanto conjunto de atividades da escola, de programas de discipli-
nas. Este autor chega a conclusao de que o curriculo é a escola desempenhando
a fungao que lhe € prépria, de transmisséo-assimilagao do saber sistematizado,
ou seja, de viabilizar a passagem do saber espontaneo ao saber sistematizado,
garantindo o acesso da populagédo a cultura letrada. Ele afirma ainda que as
demandas da sociedade devem nortear os conteldos curriculares devido ao
processo educativo configurar-se como um fendmeno complexo.

Por meio dos principios das teorias criticas, compreende-se que o
curriculo é um espaco de poder, muito além de conceitos técnicos de eficiéncia,
categorias psicolégicas ou grade de contetido. O curriculo é também o resultado
de um processo histérico e de disputas que culminam em formas curriculares
(SILVA, 2005). Estas, por sua vez, podem e tendem a se apresentar fragmentadas

24



ProfCAC-MAES

por disciplinas e tempos, com uma hierarquizacao de conhecimentos. Assim, o
curriculo ndo pode ser entendido sem uma analise das relagbes de poder que o
envolvem, nos diferentes periodos histéricos (SILVA, 2005).

Para Moreira (2002), as influéncias da pds-modernidade as teorias
curriculares indicam novos olhares sobre objetos culturais. O curriculo passa
a ser compreendido como “um instrumento privilegiado de construcao de
identidades e subijetividades [...], um campo de lutas e conflitos em torno de
simbolos e significados” (MOREIRA, 2002, p. 15). Para o autor, é necessario
revisitar os ideais utopicos das teorias criticas frente aos questionamentos
produzidos pela pés-modernidade, valorizando conhecimentos e préaticas ndo-
hegemonicas, da renovacéo das escolas e curriculos a uma nova epistemologia
calcada na solidariedade, na democracia e na redugcdo do processo de
silenciamento dos discursos e subjetividades dos reprimidos. Ao conceituar
curriculo, Silva (2005, p. 150) afirma que:

O curriculo € lugar, espaco, territério. O curriculo é relagao de poder. O
curriculo € trajetéria, viagem, percurso. O curriculo é autobiografia, nossa
vida, curriculum vitae: no curriculo se forja nossa identidade. O curriculo é
texto, discurso, documento. O curriculo € documento de identidade (SILVA,
2005, p.150).

Com estes fundamentos, compreendemos que a construgao curricular
envolve muito mais que apenas uma divisédo de contelidos em tempos escolares,
mas se torna um espaco de disputas e contradicdes que norteia as acoes
escolares. Desta forma, corroborando com Moreira (2002), ao idealizarmos
uma sociedade mais justa, & necessario que o curriculo tenha, como horizonte,
uma perspectiva que desafie o que esta posto, abrindo novas possibilidades. A
defesa de um curriculo integrado se traduz na defesa de uma educacéao publica
gratuita para todos, que possa reduzir as desigualdades sociais.

Entretanto, sabemos que o curriculo prescrito € um e o curriculo real é
outro, ou seja, entre 0 que esta escrito e o que se efetiva em sala de aula existe
um universo metodolégico e dois sujeitos essenciais: o professor e o aluno. Um
curriculo integrado néo garante uma formagao integrada, pois depende ainda
de praticas pedagodgicas integradoras, que estabelegam a indissociabilidade
da teoria e préatica e, essencialmente, de um compromisso ético-politico com o
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objetivo final de uma formagéao integral dos sujeitos e de transformacao social
(ARAUJO: FRIGOTTO, 2015).

Nessa perspectiva, um curriculo integrado, voltado a formagao continuada
docente, se traduz em um olhar para o desenvolvimento profissional docente na
perspectiva de aprofundamento tedrico-pratico, explorando a relagéo trabalho
e educagdo em uma abordagem local e global, entre o conhecimento e o
autoconhecimento, entre o conhecimento sistematizado e a pratica escolar. Para
a nossa melhor compreensao, vamos nos aprofundar um pouco mais acerca da
formagao continuada docente.
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‘Educacéo n&o transforma o mundo.
Educagao muda pessoas.

Pessoas transformam o mundo”
(Paulo Freire).

FORMAGCAO CONTINUADA DOCENTE ENQUANTO
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Inicialmente, é necessario reconhecer a formacéo continuada docente
CcOomo um processo permanente e complexo frente a mutabilidade da sociedade,
das ciéncias e da tecnologia, em contraposicao as formagdes fragmentadas e
estanques. A revisdo de estudos acerca das politicas de formacédo continuada
docente, entre os anos 2000-2010, por Penna, Bello e Jacomini (2018), evidencia
comoas politicaseducacionaisimpdemoalinhamentodasformagbes continuadas
de professores a Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017) e as reformas
educacionais, ressaltando-se a concordancia discursiva de professores, técnicos,
pesquisadores e politicos quanto a importancia da formagéo continuada de
professores na concepgado de melhoria das competéncias profissionais do
professor e, consequentemente, da qualidade da educacéo. Porém, faz-se
necessario um alerta para a incongruéncia entre as propostas de formagao e
as demandas dos professores, a descontinuidade ocasionada pelas trocas de
governo e a descontextualizacdo com a realidade escolar.

Tardif (2014) enfatiza sobre os saberes docentes e a necessidade de
tornar-se um sujeito de sua prépria formagao. O autor ressalta a importancia da
formagé&o em servico, na escola, com potencial de fomentar maior interacéo e
colaboragao entre os pares, e umnovo olhar para a propria realidade. Para o autor,
o saber profissional esta intimamente relacionado a vida pessoal, ao convivio em
sociedade, além de sua formagao inicial e suas experiéncias escolares pessoais.

Este entendimento reforca a ideia de formacado continuada como
desenvolvimento profissional do professor, ndo se constituindo em formacoes
estanques, mas em um processo continuo e a partir do préprio docente, entre
pares, Nao em um processo hierarquizado, onde se repassam conhecimentos,
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por vezes seguindo-se um modelo académico com pouco impacto na préatica
pedagogica (PONTE, 1998).

Ressalta-se que o termo desenvolvimento profissional possui diferentes
interpretagdes, como apontado na pesquisa de Fiorentini e Crecci (2013), o que
deixa lacunas para cursos e oficinas esvaziados e redundantes, incluindo-se
distor¢gdes que retrocedem a racionalidade técnica. Contudo, o estudo aponta
também que se constitui clara e essencial a participagao plena dos professores
no processo formativo, com énfase para a relevancia da criagédo de grupos de
reflexdo e comunidades de investigacao, da contextualizacao e estreitamento da
relagdo teoria e pratica para promover e catalisar o Desenvolvimento Profissional
Docente (FIORENTINI; CRECCI, 2013, p. 21).

Ao refletir sobre uma formagéo continuada docente, nos principios da
politecnia, busca-se entrelagar os métodos e técnicas diferenciadas de ensino,
com embasamento tedrico, direcionadas a uma formagao para além do mercado
de trabalho, numa visédo ampla e critica de sua fungéo social enquanto formador
de novos trabalhadores. Esta visdo pode apresentar-se antagonica a inimeros
cursos de formagao como se estruturam atualmente, ora direcionando-se a
estudos tedricos e distanciados da pratica, ora estritamente préaticos, com pouco
ou nenhum embasamento tedrico.

Scalcon (2008) analisa o carater pragmatico das politicas de formagéao
docente, e afirma que este pragmatismo esté relacionado a forma de encarar a
pratica docente como um fim em si mesma, o que torna o professor um reprodutor
de modelos pré-fabricados de desenvolvimento de alunos autodirigidos, sob
0 pretexto de uma maior autonomia. Compreende-se que esse modelo de
formagao visa, na verdade, uma homogeneizagao da pratica pedagdgica, na
l6gica do capital. Scalcon (2008, p.41) critica a centralidade das competéncias
na pratica, sem um embasamento tedrico que a fundamente:

Assim, a pratica, como fonte de conhecimento pratico, é que garantiria
eficacia a agdo pedagogica, ou seja, no decorrer da agéo, produzir-se-ia
uma reflexéo pratica, entretanto ndo sustentada em mediacbes tedricas,
e sim em “esquemas de acéo” ou “esquemas praticos” escolhidos pelo
sujeito em fungéo de sua eficacia para responder a imprevisibilidade, as
incertezas da pratica ou postas pela pratica. Disso é que decorre a centra-
lidade na aquisicdo de competéncias, e nao de conhecimentos cientificos,
tedricos e académicos.
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Diante do exposto, defendemos que uma proposta de curriculo
integrado para a formagao continuada de professores, assim como outras
propostas voltadas a pratica pedagogica, precisa reconhecer o valor da
pratica docente tanto quanto o valor da teoria, e de maneira indissociavel,
de forma a culminar na praxis pedagogica, embasada na relagéo trabalho e

educacéo, e nas finalidades sociais da préatica pedagodgica.

Em consonancia a perspectiva de praxis pedagdgica, os estudos que
discorrem sobre 0 Ensino Integrado compreendem ainda a pesquisa como um
principio pedagdgico, e a interdisciplinaridade como uma abordagem curricular.
Demo (2006), em seu livro Pesquisa: principio cientifico e educativo, aborda a
pesquisa como uma condigao para o pensamento critico, afirmando que uma
postura questionadora promove ao sujeito compreender a sua realidade social,
o qual pode intervir de maneira consciente em relacéo as estruturas dominantes.
Enquanto isso, Frigotto (2008, p.44) ressalta o carater necessario da interdisci-
plinaridade na construgéo e socializagdo do conhecimento, ndo apenas como
método de investigagdo, mas também no plano epistemolégico, de forma a ex-
plicitar “as multiplas determinagdes e mediacdes histéricas que o constituem”.

Convém esclarecer que se entende o curriculo como ponto de partida
para a transformagédo da escola e esta, por sua vez, € vista com o potencial
de produzir impactos na sociedade. Assim, um curriculo integrado para a
formag&o continuada de professores visa promover maior engajamento ético-
politico, possibilitando avangos a formagao integral.
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O que aprendemos até aqui...

Com as bases apresentadas, até aqui, é possivel apreender:

(1) que o ideal que se busca é uma formacao integral, e que o curriculo
integrado e, consequentemente, o Ensino Integrado se apresentam como
fravessia dessa educagao tradicional e dualista para uma formacao humana em
toda sua totalidade.

(2) compreendemos também o que é um curriculo e o poder que ele
pOSSuI para essa mudanca, assim como o papel fundamental do professor na
formacao dos novos trabalhadores, o que implica um compromisso ético-politico
de transformacéo para que essa formacao integral seja mais tangivel.

(3) Vimos ainda que o professor, enquanto trabalhador, necessita de
uma formacé&o nao alienada, reiterando, ao longo da vida, a importancia da
formacao continuada docente enquanto desenvolvimento profissional.

Para compreender o que €, entéao, essa estrutura curricular diferenciada,
estruturada sob competéncias e habilidades que acreditamos ser capaz de
promover avangos ao Ensino Integrado e a Educacao Profissional e Tecnoldgica,
0 que se apresenta, a seguir, & o percurso da pesquisa exploratéria, afinal, como
podemos conceber um curriculo de formagao docente sem saber quem séo,
quais as vivéncias e expectativas de futuro desses profissionais?
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“Vocé é prisioneiro do caminho que segue,
somente a neve inexplorada é livre”
(Aaro Hellalkoski).

A RECEITA E A INEXISTENCIA DE RECEITA

Este livro é resultado de pesquisa intervencionista, cujo foco foi um grupo
especifico de professores egressos de cursos promovidos pela Rede MAES, nos
anos de 2017 e 2018. Assim, essa intervencao curricular € uma continuidade da
formagao, desenvolvida no ano de 2019. A partir do estudo dos dois primeiros
cursos aplicados, foi idealizado e vivenciado um curriculo sob a perspectiva de
uma formagéao integral, porém estruturado em competéncias e habilidades a
serem desenvolvidas durante a formacao.

No capitulo seguinte, abordaremos mais detalhadamente o que é a
Rede MAES e os cursos ofertados. Porém, cabe destacar aqui a metodologia
da pesquisa, a fim de se explicar que nao existe uma receita para a
elaboragao de um curriculo destinado a formagéao continuada docente sem
se considerar as necessidades reais do professor, sob a pena de recairmos
sobre o erro de uma formacao desconexa da realidade da sala de aula. De
forma que se torna necessério explicar alguns passos de como chegamos
a estrutura curricular para que, talvez, eles possam servir como base para
outros contextos e outras formagoes.

Assim, a pesquisa realizada se fundamentou nos principios de pesquisa-
acao, de Thiollent (2011), com forte interagao entre o pesquisador e a comunidade
para o planejamento da agéo a ser desenvolvida. O contato prévio com o grupo
de professores foi preciso para entender as necessidades da comunidade.
Por aproximadamente dois meses, acompanhamos as acdes de formacgao
desenvolvidas na fase que antecedeu a construcao desta proposta curricular,
com o intuito de compreender a relagao dialdgica entre professores-formadores
e professores-cursistas, e as necessidades de aprofundamento aos estudos do
grupo. Isso guiou a tomada de decisdes para a ampliacdo do conhecimento dos
envolvidos, bem como a tomada de consciéncia no plano politico e cultural.
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A pesquisa-acao se propde a uma intervencéo e sua andlise, mas, antes,
requer um estudo e o planejamento da agao. Na expectativa de deixar essa pratica
de uma forma mais clara, a figura abaixo representa os passos desenvolvidos
durante a pesquisa.

Figura 02 - A metodologia da pesquisa.

Fonte: As autoras.

A primeira fase consistiu, basicamente, na compreensdo do contexto de
vivéncia dos professores-cursistas e formadores, buscando apreender suas
dificuldades e expectativas. Paraisso, foinecessario entender mais sobre os cursos
vivenciados em 2017 e 2018. Por isso, a pesquisa incluiu, além de entrevista com
os professores formadores e cursistas, o estudo de autores que embasaram os
curriculos anteriores, assim como a analise de documentos produzidos durante
as formacdes e estudos sobre o modelo educacional finlandés, que teve grande
influéncia nos cursos ofertados. Essa parte exploratéria buscou compreender:
Quem sao? Como atuam? Quais as principais dificuldades? O que esperam de
uma formagao continuada?

A fase exploratéria é de suma importancia por revelar os anseios, assim
como as resisténcias. Quanto mais completo é esse diagndstico, melhor seré o
planejamento da acéo, de forma a atender as reais necessidades de formagao.
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Entretanto, é necessario nao perder de vista o objetivo final de uma formacéao
mais completa, tedrico-pratica, pois pode ocorrer, com certa frequéncia, um
direcionamento, enquanto solugao de problemas imediatos, para formacoes
ora tedricas demais, ora estritamente pragmaticas. Esta fase pode se mostrar
desconfortante e instigante, pode evidenciar lacunas capazes de indicar 0s
caminhos a serem trilhados na elaboragao curricular.

A fase de planejamento envolveu basicamente a escrita do curriculo,
mas é importante observar alguns aspectos desse processo. O primeiro deles
€ que o texto curricular foi elaborado coletivamente, ou seja, os professores se
envolveram na construcao curricular a partir das reflexdes sobre os obijetivos,
do perfil esperado de egresso e quanto a organizacéo curricular. Esse formato
participativo tem suas implicacdes diretas no sentimento de pertencimento dos
professores e na constituicao da identidade do grupo.

O segundo aspecto € o embasamento cientifico da construgao curricular,
ou seja, 0 compreender o que é o curriculo, as teorias curriculares, o processo
histérico e as politicas publicas que direcionam a construcéo curricular, refutando
o “copia e cola” tdo comum ao universo escolar. Quanto a esse aspecto, é
importante ressaltar: j& havia ocorrido um aprofundamento tedérico no curso
anterior, de forma que o tempo de imersao nesses estudos foi menor, voltado ao
desenvolvimento e reflexdo das concepgoes ja adquiridas.

Por fim, a proposta teve ainda momentos de questionamento a pré-concei-
tos que carregamos conosco, oriundos de nossas formagoes e vivéncias, bus-
cando ver além do que esté explicito, do imediato e da nossa propria alienagao.

A fase da acéo foi a implementagéo do curriculo, construido conforme
a dindmica estabelecida pelo grupo. A implementagao curricular ocorreu
durante os meses de fevereiro a novembro de 2019, e compreendeu vinte e
trés encontros presenciais com carga horaria de quatro horas cada, além de
atividades individuais e em duplas realizadas em ambiente virtual. Nessa fase,
¢ importante ter consciéncia das condicdes materiais para que a formacao se
efetive. Em outras palavras, precisamos considerar que sao professores em
servigo, por vezes com uma sobrecarga de trabalho, e isso tera reflexos em
sua frequéncia e desempenho. O sucesso da agao tem relagéo direta com o
objetivo pretendido e com as condigdes materiais para que ele se efetive.
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A fase de avaliacdo, por sua vez, busca apreender as impressoes,
sentimentos dos professores que vivenciaram a formacdo, os aspectos
positivos e pontos a serem alterados ou melhorados. Nesse momento, vale
ressaltar que o curriculo nao é estéatico. Assim, algumas adaptagdes podem
ocorrer durante o percurso. Um curriculo muito engessado pode desmotivar o
grupo ao gerar um sentimento de que suas angustias nao estao sendo ouvidas.
E importante lembrar que as pessoas sao singulares, €, quase sempre, nao se
encontram no mesmo nivel ao iniciarem a formacao, bem como nao chegam
ao mesmo nivel no final dela.

Aqui apresentamos um panorama geral do percurso para a concepgao
do curriculo e os pontos mais importantes a serem considerados em cada fase.
A seguir, vamos apresentar os resultados da pesquisa exploratéria que norteou
a elaboragéo curricular. Convém informar que parte das bases conceituais e
estruturais da matriz curricular construida tem influéncias diretas do sistema
educacional finlandés, a partir das experiéncias de formacgao pedagogica
realizadas nesse pais por um dos autores® desta obra.

3 Disponivel em: https://blog.hamk.fi/global-education/metamorfose-uma-palavra-complexa-e-
significativa-metamorphosis-a-complex-and-a-meaningful-word/. Acessado em: 17 maio 2021.
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A mente que se abre a uma nova ideia
jamais voltara ao seu tamanho original...”
(Albert Einstein).

AS TRAMAS DA REDE

A Rede MAES se constitui em um aglomerado de cursos de extensao,
projetos de pesquisa, visitas técnicas e participacao em eventos nacionais e
internacionais, organizados com o intuito de promover formagao continuada a
docentes de diferentes regides do Brasil. A Rede MAES é coordenada por pro-
fessores da Rede Federal de Educacéao Profissional e Tecnologica egressos dos
Programas Vocational Education and Training (2016) - VET Il e Finnish Training
Trainers (2017) - FiTT, ambos realizados na Finlandia. Atualmente, os cursos ofer-
tados pela Rede MAES sao espacos de acao-reflexao-agéo do grupo de pesqui-
sadores e estudantes vinculados ao Nucleo de Pesquisas e Estudos Aplicados
em Aprendizagem Ativa, na Educagao Basica, Técnica e Tecnoldgica (NUPAT)%.

Figura 03 - Rede MAES.

Fonte: as autoras.

4 Disponivel em: http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/277804. Acessado em: 17 maio 2021.
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O primeiro curso foi desenvolvido em 2017, denominado Metodologias
Ativas de Aprendizagem para o Estudante do Século XXI - MAES. Este teve como
referéncia o programa VET - Vocational Education and Training - Professores
para o Futuro, realizado na Finlandia. O VET é resultado de uma parceria Brasil-
Finlandia, por meio da Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica
(SETEC) do Ministério da Educacao, Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e através das universidades finlandesas de
ciéncias aplicadas HAMK, localizadas na cidade de Hameenlinna, e TAMK,
localizada em Tampere.

O MAES objetivou promover formacao continuada a professores da
Rede de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT). O curriculo
do programa é estruturado por competéncias de natureza transdisciplinar®, e
organizado por eixos tematicos. A partir das vivéncias no programa VET I,
alguns professores, de diferentes Institutos Federais, constituiram uma rede
colaborativa, a Rede MAES, e se propuseram a concepcao do curso MAES,
em uma ressignificacdo do programa VET a realidade educacional brasileira®.

OsegundocursodaRedefoiofertadoem 2018, comoumacontinuidade da
formacao de 2017. O curso denominado Rede de Formadores em Metodologias
Ativas de Aprendizagem para o Estudante do Século XXI - RE-MAES nasce em
aproximacao ao modelo de outro programa Brasil-Finlandia, o FiTT - Finnish
Training Trainers, também realizado na Finlandia. O Programa FiTT foi oferecido
a alguns professores brasileiros egressos das edicdes do programa VET, com o
objetivo de “formar formadores para multiplicar os conhecimentos construidos
com os Educadores Finlandeses” (VIEIRA; CHEDIAK, 2018, p. 556).

O curriculo do FiTT teve foco na formagédo continuada de professores
para o desenvolvimento de competéncias e habilidades de comunicagéo; pla-
nejamento e desenvolvimento de curriculos baseados em competéncias; im-
plementacdo de cursos para aperfeicoamento pedagdgico; desenvolvimento
de materiais de ensino; criagao de redes de trabalho e cooperagéo; e antecipa-
cao de tendéncias da educacao e do mundo do trabalho. O curso RE-MAES, na
mesma vertente, objetivou promover espacos de aprendizagem colaborativa
5 A transdisciplinaridade diz respeito aquilo que esta, ao mesmo tempo, entre as disciplinas, através

das diferentes disciplinas, e além de qualquer disciplina. Seu objetivo é a compreensdo do mundo
presente, para o qual um dos imperativos € a unidade do conhecimento (NICOLESCU, 1999).

6  Fonte: artigo de autoria de Azenaide Abreu SOARES-VIEIRA, Conceigao de Maria Cardoso COSTA e
Essi RYYMIN, n&o publicado.
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para a construgdo de um curriculo de formagao continuada de professores
engajados em competéncias com a adogéo da metodologia de aprendizagem
baseada em projeto.

Além das influéncias finlandesas, em menor escala, observou-se que os
cursos ofertados pela Rede MAES, em 2017 e 2018, tém também referéncias
ao Projeto Ancora, desenvolvido desde 1995 em Cotia-SP em especial quanto
a concepgao dos niveis de autonomia a serem conquistados no decorrer do
percurso formativo.

O Projeto Ancora, visitado pelos professores na segunda fase do MAES,
tem sua base em valores a serem desenvolvidos. A educagdo é centrada
no estudante e o foco em uma educagao integral, cuja estrutura curricular
valoriza a pesquisa, 0s projetos de interesse do estudante, ambientes e
tempos escolares flexiveis, avaliacdo continua, formativa e sistematica’. A
aprendizagem funciona por meio de Nucleos de Projetos, sendo a designacéo
do estudante a determinado nucleo pelo seu grau de autonomia: Iniciacéo,
Desenvolvimento ou Aprofundamento. Os estudantes tém contato com todo
o conteldo obrigatério, e constroem seu proprio curriculo, de acordo com
0S seus interesses, planejando os estudos com o acompanhamento de um
tutor. A autonomia também ¢ incentivada pela participacdo dos estudantes em
assembleias e na solugéo de problemas (POSSEBON, 2016).

Os niveis de autonomia

Aproximando-se a esse conceito de autonomia e construgéo do proprio
curriculo, percebemos que, durante o percurso formativo da Rede MAES, o
como fazer o curriculo estrutura-se, ao longo do processo, por meio de didlogos
constantes entre o grupo, nas demandas que surgem dos contextos escolares
e da autoavaliacdo constante. Isso implica que o curriculo prescrito torne-se
flexivel, adaptando-se as necessidades que surgem no decorrer da formagao,
conforme os interesses do grupo.

7 Informagoes extraidas do site do Projeto Ancora. Disponivel em: https://www.projetoancora.org.br/.
Acessado em: 10 de janeiro de 2020.
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Ainda em aproximacédo ao Projeto Ancora, no entendimento de que o
RE-MAES seria uma continuidade do MAES, adotou-se nos cursos os niveis de
autonomia. Isso ocorreu porque havia um entendimento de que para 0 sucesso
do uso da abordagem metodoldgica ativa, os professores precisavam, inicial-
mente, ter vivenciado métodos e técnicas coerentes com esta abordagem. Des-
sa andlise, concluiu-se que o MAES estaria equivalente a fase de iniciacéo, e o
RE-MAES a fase de desenvolvimento, de forma que permanecia o anseio quan-
to a uma nova formagéao que contemplasse o Ultimo nivel, o de aprofundamento,
perspectiva que inspirou a criacdo, pelos préprios cursistas, de um curriculo
de formacéo docente denominado Comunidade de Aprendizagem Colaborativa
entre Professores - Prof CAC-MAES, conforme demonstrado na figura 04.

Figura 04 - Niveis de autonomia.

Fonte: as autoras.

Um ponto importante neste contexto é que a criagdo do curriculo do
curso ProfCAC-MAES ocorreu durante a primeira fase do RE-MAES. Entretanto,
a vivéncia da segunda fase n&ao proporcionou o aprofundamento almejado, de
forma que, em plenéria, o grupo concluiu que estaria em um entremeio no nivel de
desenvolvimento e aprofundamento, o qual foi denominado de amadurecimento.
Assim, o RE-MAES abarca dois niveis: desenvolvimento e amadurecimento, e da
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inicio & concepgao de uma comunidade de aprendizagem, cuja finalidade é a
busca pelo nivel de aprofundamento.

Nesta compreenséo dos niveis de autonomia, adotados pela Rede MAES,
percebemos uma gradual alteragdo nos métodos de ensino utilizados nos cursos.
Uma evolugdo progressiva da vivéncia de métodos baseados em problema e
projetos de intervencdo, no MAES, para uma iniciacdo ao método baseado em
pesquisa, no RE-MAES.

Observa-se ainda que, em aproximagao ao modelo finlandés, a abordagem
pedagdgica evidenciada nos curriculos dos cursos da Rede MAES segue a
filosofia de aprendizagem centrada no estudante, student centered learning.
Esta préatica docente parte do estudo de situagbes-problemas, propostas pelo
formador, em diferentes niveis de complexidade, a partir de temas previstos para
o alcance de competéncias e habilidades esperadas. O estudo ¢ realizado em
grupo, envolvendo discussbes para formulacdes de hipoteses, momentos de
estudo individual e uma nova discussao do problema em grupo (BERBEL, 1998).

Assim, a analise da fase exploratéria permitiu constatar que a abordagem
metodologica dos cursos MAES e RE-MAES, de uma maneira geral, segue 0s
principios da aprendizagem baseada em problema e projeto, conforme o modelo
de educacéo finlandesa, variando-se a énfase em determinadas técnicas
conforme os niveis de autonomia dos professores, que, por sua vez, fazem
referéncia ao Projeto Ancora.
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Figura 05 - Comparativo entre os niveis de autonomia.

Fonte: imagem adaptada do Projeto Ancorae.

Observa-se que a figura 05 identifica convergéncias e divergéncias entre
a proposta curricular da Rede MAES em relacéo a escola tradicional e Projeto
Ancora. O proximo tdpico apresenta a nossa percepgao quanto a abordagem

8  Disponivel em: https://www.projetoancora.org.br/pedagogia. Acessado em: 17 maio 2021.
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metodologica dos cursos ofertados pela Rede MAES conforme os niveis de
autonomia apresentados.

A abordagem metodoldgica

Por esta compreenséo quanto aos niveis de autonomia do professor-
cursista e suas influéncias nas metodologias utilizadas, o curso MAES (iniciagao)
explora, com maior énfase, 0 método de aprendizagem baseado em problemas,
priorizando aqueles que emergem da realidade dos professores-cursistas para
o desenvolvimento de atividades tedrico-praticas direcionadas por um professor-
formador. H& também uma iniciacdo ao método de aprendizagem por projetos,
na intencao de construgao de projetos de intervencdo em sala de aula.

O RE-MAES, por sua vez, tem sua fase de desenvolvimento marcada
pela transicdo de uma aprendizagem por problema a uma aprendizagem
baseada em projetos, onde o professor-cursista é estimulado a uma
intervengdo ou ao desenvolvimento de uma tecnologia educacional sob
a orientacdo de um professor-formador. O método de aprendizagem por
projeto ganha maior énfase na fase de amadurecimento do curso, quando
0s professores-cursistas passam a formar colegas inscritos no curso MAES,
ofertado em 2018. A segunda fase do RE-MAES também é marcada por
uma iniciacdo a aprendizagem por pesquisa, a partir da concepcao da
comunidade de aprendizagem, porém a imersdo dos participantes no
desenvolvimento dos projetos de formacao nao permitiu o progresso das
pesquisas, reforcando, no grupo, o sentimento de continuidade da formagao.

Aqui, mais uma vez, retomamos a atencdo ao que foi colocado
anteriormente quanto a proporcionalidade entre os obijetivos do curriculo e
as condigbes materiais de sua efetivagdo. A segunda fase do RE-MAES foi
planejada pelos proprios professores-cursistas, porém o que se percebeu, ao
final do processo, é que os objetivos estavam muito além do que se poderia
prever naquele espaco de tempo, frente as demandas profissionais e as
atividades de intervencao propostas na primeira fase.

[...] o MAES tinha uma proposta que, até o meio do ano, eles tinham que
apresentar um plano [...] no segundo semestre, eles tinham que desenvol-
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ver isso na sala de aula, mas af eram projetos de grupos, por familias. No
RE-MAES, era um projeto para o grupo, eles tinham que criar um curso de
intervencéo, um curso, agora eram formadores. A intervencéo nao seria na
sala de aula, a intervencéao seria na formagao de professores [...] agora eles
tinham que olhar para a escola, para os colegas, ndo mais para a sua aula,
olhar os colegas e para eles proprios, e desenhar um curriculo em que eles
colocassem o que eles acreditavam que o professor precisava aprender
(Professor-formador do RE-MAES).

[...] a proposta era o artigo, mas a gente percebeu que nao tem perna, a
gente j& percebeu isso, a pesquisa vai vir para ca, para ProfCAC, porque
0 que nasceu aqui foi o projeto de pesquisa [...] (Professor-cursista do
RE-MAES).

Pelos excertos apresentados acima, evidenciamos, junto ao grupo, como
o curriculo se desenha no decorrer do processo de formacéo, sendo conduzido
pelas expectativas dos participantes e nareflexao constante das acdes realizadas.
Compreendemos também que o conjunto da formagao, ou seja, a continuidade
do MAES em RE-MAES e a constituicao da comunidade de aprendizagem, na
segunda fase do RE-MAES, constroem uma aproximagdo com o conceito de
desenvolvimento profissional docente que n&o € imposto, mas sim provocado,
instigado. No topico seguinte, apresentamos uma breve explicagdo de como se
deu esse processo de transicao entre o RE-MAES e a criagdo da comunidade
de aprendizagem.

O processo de transicao do RE-MAES para a ProfCAC-MAES

A fase exploratéria da pesquisa de mestrado realizada constatou que,
na primeira fase do RE-MAES (de fevereiro a junho de 2018), os professores
foram incentivados a construgdo de um curriculo por habilidades e competéncias
‘para a formacao de professores em servico, com base na interpretagéo das
diretrizes trazidas na Base Comum Curricular da Educacéo Bésica e na realidade
do contexto social e escolar local™®, a partir do que foi vivenciado no MAES e das
reflexdes quanto as competéncias exigidas pelo contexto particular de atuagéo
de cada um.

9  Trecho extraido do curriculo elaborado pelos professores-cursistas na primeira fase do RE-MAES.
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Assim, durante a primeira fase do curso, o grupo se dedica a compreensao
do conceito de curriculo e de reflexdes acerca das politicas publicas vigentes,
além de modelos educacionais inovadores para a concepcéao de um curriculo
que deveria nortear a sua propria formacéo na segunda fase. A elaboracéo desta
proposta curricular culminou na criagdo de uma comunidade de aprendizagem
colaborativa, com objetivos de desenvolver intervengbes e producéo cientifica
do percurso vivido (MAES e RE-MAES primeira fase), a qual recebeu a deno-
minagao de Comunidade de Aprendizagem Colaborativa entre Professores, a
ProfCAC-MAES.

Entretanto, durante a segunda fase do RE-MAES (de agosto a novembro
de 2018), os professores-cursistas “tomam o curso para si”, em uma imersao do
grupo enquanto formadores, o que nao permitiu a evolugao de conhecimentos
acerca da producéo cientifica, conforme haviam previsto no projeto escrito, ao
final da primeira fase do curso (curriculo da comunidade de aprendizagem).
Talvez 0 grande desafio desse momento tenha sido a percepcdo, um tanto
desconfortante, de que a comunidade de aprendizagem ProfCAC-MAES até
entdo fazia parte do RE-MAES. Ela surge pela demanda do curriculo prescrito
do RE-MAES, entretanto ja se propondo como um percurso formativo proprio.
Estando nesse entremeio, 0s cursistas compreendem que nao havia carga
horaria suficiente, nessa segunda fase do curso, para o desenvolvimento de
todas as acdes propostas no curriculo da ProfCAC-MAES, em especial quanto
ao desenvolvimento de produgbes cientificas acerca do que haviam vivenciado
nas intervencoes, e constatam, assim, a necessidade de um novo curso a
complementar esse percurso formativo.

Ao final da segunda fase do RE-MAES, o grupo percebe que nao chegou
ao fim de um ciclo, mas ao amadurecimento que gerou alicerces para novos Co-
nhecimentos e praticas. Este fato, por sua vez, gerou uma expectativa de continui-
dade da formacéo para um aprofundamento em pesquisas. Desta forma, nasce
a demanda por um terceiro curso de aperfeicoamento pedagdgico, que contem-
plaria as necessidades da ProfCAC-MAES, especialmente quanto ao desenvolvi-
mento de habilidades e competéncias no escopo da aprendizagem por pesquisa.
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A organizacao dos conteudos nos cursos MAES e RE-MAES

As pesquisas de Costa e Vieira (2018), Vieira e Chediak (2018) evidenciam
que os cursos MAES e RE-MAES séo estruturados por eixos tematicos que se ori-
ginam das demandas do grupo, uma concretizacdo das experiéncias e reflexdes
criticas dos professores-cursistas e professores-formadores. A construcdo do
curriculo, por eixos tematicos, tem relagéo intrinseca a organizagao dos cursos
VET e FiTT, seguindo o modelo de Aprendizagem Baseada em Projetos.

Cada eixo tematico possui objetivos de aprendizagem construidos
em forma de competéncias e habilidades a serem desenvolvidas pelos
professores-cursistas, formadas por conhecimento, aptiddes, atitudes e
valores, cuja referéncia fundamenta-se no conceito administrativo de gestao
por competéncias (CHAVE'™).

Cada competéncia organiza de cinco (5) a dez (10) habilidades a serem
desenvolvidas, cujas avaliagbes séo feitas por meio de rubricas e dos diferentes
produtos previstos para serem construidos ao longo do curso. Estes produtos
sdo denominados de artefatos de avaliagao formativa. Um artefato € um produto,
uma criagao, algo construido ou modificado manualmente, entretanto, quando
vinculado a educacéao, tem sua origem relacionada aos artefatos culturais e seus
usos no cotidiano escolar como instrumentos pedagdgicos. Assim, os artefatos
de avaliacéo formativa sdo producgbdes textuais, midias, imagens e outras formas
de representar o aprendizado, que sao criadas pelos professores-cursistas e
utilizadas no processo de avaliagao.

\

Para uma melhor compreensdo quanto a estruturagcdo curricular dos
cursos MAES e RE-MAES, elaboramos o quadro abaixo, identificando os eixos
de cada curso e uma competéncia a ser alcangada em cada eixo, de forma a
exemplificar essa estruturacao.

10 Conceito inicialmente apresentado por Scott Parry (1996) com base nos estudos de McClelland, sob
as iniciais C.H.A (conhecimentos, habilidades e atitudes), e, posteriormente, incorporado por duas
novas caracteristicas: valores e entorno (V.E.), envolve saber, saber fazer, querer fazer, crencas e
ambiente externo.
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Quadro 01 - Eixos e competéncias dos cursos MAES e RE-MAES.

MAES

EIXOS E COMPETENCIAS

Ambiente de
Aprendizagem

Metodologia

Curriculo

Avaliacao

Criar ambientes
colaborativos de
ensino e aprendi-

Utilizar ferramen-
tas digitais para

Construir curricu-
lo integrado

Aplicar diferentes
métodos de ava-
liagédo, focados
no desenvolvi-

aprendizagem
zagem mento pessoal e
profissional
RE-MAES
EIXOS E COMPETENCIAS
Comunllc_agao Cultura Digital Pesqmsa_t Prat|,ca_
empatica Intervencao Pedagdgica
Utilizar  tecnolo- .
. : Desenvolver Inovar o ensino
Adotar comunica- | gias para uma A .
N " X pesquisa inter- em diferentes am-
cao empatica aprendizagem . .
ativa vencionista bientes escolares

Fonte: adaptado a partir dos textos de Vieira e Chediak (2018) e de documentos
elaborados pelos professores-formadores dos cursos MAES e RE-MAES.

O MAES apresenta quatro eixos denominados: (1) Ambiente de apren-
dizagem, (2) Metodologia, (3) Curriculo e (4) Avaliagédo. As competéncias séo
elencadas em cada eixo, com foco na utilizacdo de ferramentas digitais para
aprendizagem, construcao de curriculo integrado, aplicacéo de diferentes méto-
dos de avaliacao focados no desenvolvimento pessoal e profissional, utilizacao
de diferentes métodos colaborativos de ensino aprendizagem e desenvolvimen-
to de atitudes de respeito, solidariedade, afetividade, responsabilidade e hones-
tidade', valores incorporados pela influéncia do curriculo do Projeto Ancora.

Conforme descrito no projeto, o curso RE-MAES, por sua vez, apresenta
como eixos tematicos: (1) Pesquisa Intervencéo; (2) Pratica Pedagodgica; (3)
Comunicagdo Empatica; e (4) Cultura Digital. As competéncias abordadas

11 Fonte: artigo de autoria de Azenaide Abreu SOARES-VIEIRA, Conceicao de Maria Cardoso COSTA e
Essi RYYMIN, n&o publicado.
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sdo: desenvolver pesquisa intervencionista, inovar o ensino em diferentes
ambientes escolares, utilizar tecnologias para uma aprendizagem ativa e adotar
comunicagéo empatica.

Com base nas aproximagbes possiveis entre os dois curriculos,
compreendemos que a estrutura curricular dos cursos MAES e RE-MAES pode
ser sintetizada por quatro eixos tematicos centrais, que direcionam as diferentes
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas em cada curso, sendo eles:
(1) Dialogicidade, (2) Pratica Pedagdgica, (3) Pesquisa Aplicada e (4) Curriculo,
0s quais se apresentam a seguir.

Figura 06 - Sintese dos eixos tematicos do curriculo da Rede MAES.

Fonte: as autoras.

Esta representacao (figura 06) identifica como a estruturacéo curricular
dos cursos se aproxima do conceito de curriculo em espiral proposto por Bruner,
que defende que qualquer ciéncia pode ser ensinada, pelo menos nas suas
formas mais simples, a alunos de todas as idades, uma vez que 0S mesmos
topicos serdo, posteriormente, retomados e aprofundados (MARQUES, 2004).
Assim, 0s eixos permanecem numa relagao circular, envolvidos pelos valores que
norteiam os curriculos.
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Conforme descrito no projeto, e em textos publicados pelos idealizadores
do curso RE-MAES, os eixos sugeridos apresentam relagao direta com os quatro
pilares da educacao para o século XXI, desenvolvidos por Jacques Delors12: o
eixo dialogicidade tem relacdo direta com o aprender a conviver, no exercicio
do didlogo para a criagdo de ambientes colaborativos, participagao efetiva,
resolucdo de conflitos e comunicagdo empatica; o eixo curriculo e pesquisa
aplicada se fundamenta no aprender a conhecer, na compreensao do contexto
escolar e dos elementos essenciais ao fazer educativo para uma aprendizagem
continua; e o eixo pratica pedagdgica, por sua vez, relaciona-se ao poder de
transformar os conhecimentos em acdes, o aprender a fazer, buscando inovar 0s
processos de ensino-aprendizagem. Apresenta-se, na figura, além dos eixos, os
valores que norteiam os curriculos dos cursos MAES e RE-MAES, reforcando-se
0s eixos apresentados para o desenvolvimento do quarto pilar, 0 aprender a ser,
priorizando-se, assim, a formacao integral dos cursistas.

A representacdo circular, em aproximacao ao modelo em espiral,
retrata como o curriculo permite que os professores-cursistas tenham acesso
a conteldos novos, assim como permite retomar conteldos, desenvolver ou
mesmo aprofundar conhecimentos, com relagao direta ao nivel de autonomia de
cada professor-cursista e de suas necessidades de aprendizagem. Entretanto,
faz-se necessario diferenciar o nivel de autonomia, aqui apresentado, com o que
seria o nivel de aprendizado de cada individuo.

A palavra autonomia vem do grego e significa governar-se a si proprio,
possui um carater filoséfico e histérico-politico, relacionado a liberdade do
sujeito. Na educacédo, autonomia tem relagéo intrinseca com as pedagogias
libertarias, onde a crianga é um sujeito ativo no processo de aprender e ensinar
(MARTINS, 2002). A autonomia docente, por sua vez, esta relacionada com a
consciéncia e a vivéncia do professor, da sua responsabilidade com a prépria
formacgéo e da sua participacdo ativa nas reflexdes do grupo. Desta forma,
entende-se que cada individuo inicia o percurso formativo em um nivel de
aprendizado, pelos saberes e vivéncias profissionais e pessoais que possui, e,
a partir disso, € possivel estabelecer o seu nivel de autonomia, indicando-se,
assim, a que curso estaria mais apto.

12 Os Quatro Pilares da Educagéo para o Século XX| foram elencados em um Relatério para a UNESCO,

da Comisséo Internacional Sobre Educagéo para o Século XXI, coordenada por Jacques Delors, entre
1993 a 1996, e, posteriormente, publicados sob o titulo Educacao: um tesouro a descobrir, em 1999.
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O perfil do egresso dos cursos MAES e RE-MAES

A andlise do perfil do egresso dos cursos MAES e RE-MAES revela
que ha uma expectativa de comportamento do professor-cursista conforme o
comportamento do professor-formador, uma referéncia aos estudos de Grow
(1991)™, o qual defende que é possivel atingir um perfil de estudante autodirigido
diante de uma acédo educadora que cultive certas habilidades do estudante,
como a de empoderamento frente a busca pelo conhecimento. Neste sentido,
0s cursos buscam uma evolugao da aprendizagem centrada no professor, tipica
do ensino tradicional, para uma aprendizagem centrada no estudante.

Figura 07 - Perfil egressos cursos MAES e RE-MAES.

Fonte: adaptagdo das autoras a imagem de Lehtinen & Jokinen (1993).

13 Grow, G. (1991). Teaching learners to be self-directed. Adult Education Quartely, 41, 125-149.
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A figura 07 trata de uma adaptacdo a imagem de Lehtinen & Jokinen
(1993), apresentada aos cursistas dos programas VET e FiTT, na Finlandia, e
que serviu como base para a compreensao dos integrantes dos cursos MAES e
RE-MAES quanto ao perfil de egresso desejado por cada curso.

A imagem adaptada acrescenta simbolos ao lado da seta central, que
aproxima o perfil do professor ao perfil do estudante que se deseja formar.
Essa seta traz dois simbolos em cada estagio de desenvolvimento, que
representam algumas caracteristicas do comportamento de professores-
formadores e professores-cursistas durante cada curso.

A partir do ponto inicial da seta, temos 0 que se traduziria como um
ensino tradicional, onde o reldgio representa o professor controlador, uma
postura comum de professores tradicionais, e o livro caracteriza o resultado
do comportamento desse professor controlador, e o estudante, por sua vez, se
encontra focado em contelidos pré-determinados.

Na expectativa de evolucéo desse perfil, o grafico simboliza o professor
com uma visao ampla, objetivos de aprendizagem bem definidos, o que leva
a um quebra-cabega, sendo o estudante desafiado a encontrar solucdes para
problemas reais na intencao de montar as pecas do conhecimento. O estudo
indica que este foi 0 comportamento do formador durante o curso MAES.
Portanto, tem-se, nesse curso, o egresso com perfil interessado.

A engrenagem faz referéncia ao professor que articula o processo de
aprendizagem ao lado do calendario, que remete ao estudante a capacidade
de administrar o seu tempo e suas metas. Observou-se que o fio condutor do
curso RE-MAES foi o desenvolvimento desse perfil de estudante: um sujeito
comprometido com o seu processo de aprendizagem e consciente de suas
responsabilidades sociais.

A lampada representa o professor inovador, repleto de ideias, e a lupa
o estudante pesquisador de sua propria atuagao, em busca de ser agente de
transformacao de seu espacgo de atuacao, a escola. Esse perfil representa os an-
seios dos egressos do curso RE-MAES, que os direcionam para a continuagao da
formacéo, enquanto pertencentes a Rede MAES, na busca do perfil autodirigido.
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Compreensodes sobre o MAES e RE-MAES

Concluiu-se, na fase exploratéria, que o curriculo do MAES e RE-MAES
possui, por abordagem metodolégica geral, os principios da aprendizagem
baseada em problema e projeto, conforme o modelo de educagao finlandesa,
variando-se a énfase em determinadas técnicas conforme os niveis de
autonomia dos professores, uma referéncia ao Projeto Ancora. As influéncias
dos Programas VET e FiTT s&o visiveis, respectivamente aos cursos MAES e RE-
MAES, direcionando o perfil do egresso de cada curso.

Esta estrutura curricular também se revelou proxima ao modelo em espiral,
com foco no desenvolvimento de competéncias e habilidades por meio de uma
aprendizagem centrada no estudante.

Apesar de ndo serumtemarecente, aaprendizagem centrada no estudante
ainda apresenta-se pouco explorada no Brasil por inimeros motivos, dentre eles:

. 0 engessamento curricular frente as politicas norteadoras da educagéo,
que estabelecem a disciplinarizagao e os contelidos, resultando em pouca
autonomia da escola e dos docentes;

. uma dificuldade dos professores em compreender e transformar o
curriculo, construindo as competéncias a partir do que é disposto;

. uma cultura arraigada ao modelo tradicional de ensino e aprendizagem;
. a inexisténcia de um projeto maior de educagéo para formagao integral
dos sujeitos;

Desta forma, é possivel inferir que o curriculo da Rede MAES apresenta-
se inovador no contexto brasileiro, considerando-se, em especial, 0 seu
direcionamento a uma formagao continuada docente integrada, com vista
ao desenvolvimento intelectual, técnico e humano, em aproximacdo as
competéncias knowing, doing, being.
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Figura 08 - Conceituacao de competéncias por diferentes autores e Organizagoes.

Fonte: SETEC/MEC; HAMK; TAMK, 2019.

Através da figura 08, elaborada por diversos professores da RFEPCT
para o Programa BraFF - Brasileiros Formando Formadores, langado pela
SETEC em parceria com as universidades finlandesas HAMK e TAMK, observa-
se que as competéncias (COMP) surgem da intersecgdo de componentes
identificados por diferentes autores e organizagdes, chegando ao conceito de
“dominio de habilidades, conhecimentos e atitudes, considerando objetivos
de aprendizagem e o contexto no qual o sujeito esta inserido” (SETEC/MEC;
HAMK, TAMK, 2019, p. 14).

Assim, os cursos da Rede MAES fundamentam-se na capacitagcdo de
professores para a promocao de acdes de aprendizagem ativa com finalidades
de um ensino-aprendizado diferenciado do modelo tradicional, que impera nas
escolas publicas, porém nao se constituindo em solugdes didéticas prontas, mas
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sim em um curriculo que se constitui em sua trajetéria, o que proporciona maior
autonomia no direcionamento conforme as necessidades de formagao do grupo.
Entretanto, cabe ressaltar que essa flexibilizagao curricular abre maiores possibi-
lidades ao olhar pragmatico e a um foco excessivo nos recursos e metodologias
em detrimento aos objetivos finais de aprendizagem.

A formacdo continuada proposta pela Rede MAES apresenta-se
enquanto formagéo progressiva (ao longo da vida), de maneira dialégica e
contextualizada, e o percurso vivido demonstrou a expectativa dos professores
guanto a continuidade da formagao em um nivel de aprofundamento que
deu origem ao terceiro curso, vivido pela Comunidade de Aprendizagem
Colaborativa entre Professores - ProfCAC-MAES, em 2019, e cuja estrutura
curricular apresentamos a frente.

O que o contexto da Rede MAES revelou

Observa-se que foi realizado um minucioso estudo sobre como se
constituiram os curriculos dos cursos MAES e RE-MAES (curriculo prescrito),
bem como o que foi efetivamente vivenciado (curriculo real) e das relagbes
produzidas entre 0s sujeitos participantes, levantando inquietagbes acerca dos
objetivos finais destas formagdes (curriculo oculto14). Percebemos que esta
estruturacao curricular dos cursos busca o desenvolvimento de habilidades e
competéncias a desenvolverem um perfil esperado em cada curso.

Tendo esse diagnostico e considerando a literatura acerca da formagao
integral e do curriculo integrado, em especial de autores como Kuenzer (1992),
Araujo e Frigotto (2015), Ciavatta e Ramos (2011), entre outros que denunciam
a necessidade de um projeto de educagao que vise uma formacao integral dos
sujeitos, em oposigao a forma dual que a escola se apresenta e da fragmenta-
¢ao curricular que nao corresponde a totalidade social, chegamos, entdo, a um
embate: de um lado autores marxistas, que promoveram duras criticas ao caréater
pragmatico da Pedagogia das Competéncias; de outro, um percurso formativo

14 Curriculo oculto é constituido por todos aqueles aspectos do ambiente escolar que contribuem, de
forma implicita, para aprendizagens sociais (SILVA, 2005, p. 78).

52



ProfCAC-MAES

baseado no desenvolvimento de competéncias e habilidades, que tem como re-
feréncia um modelo educacional mundialmente reconhecido como de exceléncia.

A estruturagdo curricular por competéncias advém de uma vertente
vinculada ao movimento da Escola Nova, que emerge ao final do século XIX, em
contraposicao ao ensino tradicional. A despeito de sua intencionalidade por uma
educacao democrética, primada pelo respeito a individualidade do sujeito, esse
movimento é marcado por imediatismo e utilitarismo, mantém um olhar profuso
as praticas, e renuncia o que se chamaria de dogmatismos, esse objetivo utépico,
que acaba por contribuir para uma (con)formagao.

Paradoxalmente, a perspectiva politécnica, de origem socialista, re-
toma a ideia de utopia, a busca por um sentido maior para a educacao: a
transformagéo social por meio da socializagdo do conhecimento cientifico.

Diante do exposto, o olhar volta-se sob a Rede MAES a fim de identificar
aproximagbes e distorcbes. O que concluimos é que os cursos ofertados
promovem avangos:

1. a superagao da fragmentacdo curricular ao nao se constituirem em
uma linearidade;

2. no lidar com a incerteza (confiar no processo);
3. nos principios da aprendizagem continua, autorreflexiva e contextualizada; e
4. no reforco a dialogicidade e a valores que estimulam a compreenséo do outro.

Contudo, notou-se uma (1) énfase excessiva aos recursos pedagdgicos
e (2) objetivos de aprendizagem imediatistas, que refletem (3) uma prética
pedagdgica alienada, consideradas as lacunas que poderiam ser sanadas, ou,
ao menos, reduzidas, por meio de um curriculo integrado, na perspectiva de
uma formagao integral.

Dessaforma, recorremos ao ideal de estruturacao curricular que permitisse
transportar o conhecimento do utilitarismo dado pelas demandas de mercado
para um olhar sobre a sua “utilidade social” (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015, p. 68),
com objetivos de transformacéo social e maior comprometimento ético-politico
na formagao docente.
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Ao compreendermos que o curriculo ndo é neutro, que ele transmite a
ideologia dominante e constitui-se em um espaco de disputas e contradigoes
(SILVA, 2005), uma “arena politica de ideologia, poder e cultura” (ARAUJO;
FRIGOTTO, 2015, p. 67), concluimos que nédo se pode constituir um projeto de
educacao que contemple a equidade social sem que haja um engajamento,
uma consciéncia de classe sobre a dualidade estrutural da educagéo, para que
Se possa pensar em novas alternativas para a escola, repensando nao apenas
a pratica pedagogica, mas o curriculo, as politicas educacionais e a demanda
por um projeto maior de educacdo, como 0 que transformou a educacao na
Finlandia.

Tendo em vista as possibilidades de continuidade de formacéo em nivel
de aprofundamento, 0 que se buscou, na pesquisa realizada, foi verificar as
possibilidades de aproximacao entre essas duas vertentes, aproveitando-se
amplamente deste caréater de comunidade de aprendizagem, configurada a partir
da segunda fase do RE-MAES, para implementar uma proposta de curriculo que
pudesse contemplar uma maior dedicagao aos conceitos que regem a relagao
trabalho e educacéao, de forma a proporcionar conhecimento acerca da dualidade
histérica com o propésito de romper com o conformismo das propostas de
formacéao docente, e cujo objetivo final seja uma educagao emancipadora, capaz
de superar, assim, o carater pragmatico impresso nos cursos anteriores.

O capitulo a seguir apresenta um pouco desse aparente antagonismo
entre um curriculo integrado e um curriculo por competéncias.

54



ProfCAC-MAES

“Entre o certo e o errado,
eu escolho o caminho inexplorado”
(Clara Baccarin).

CURRICULO POR COMPETENCIA E CURRICULO
INTEGRADO: UMA POSSIBILIDADE DE APROXIMAGAO

Ao nos aprofundarmos nos estudos acerca da formacao integral, em sua
perspectiva marxista, ou seja, de uma formacao omnilateral, nos deparamos
com diversos estudos que denotam a necessidade de um curriculo integrado,
condizente a um projeto de sociedade mais justo e igualitario, ao mesmo tempo
em que percebemos extensivas criticas ao desenvolvimento de habilidades e
competéncias, vinculadas, em especial, a uma filosofia pragmatica. Assim, antes
de iniciar a construcao de uma proposta curricular que tem por objetivo final
uma formacgdo mais completa e menos pragmatica, considerando o contexto
da Rede MAES e os curriculos dos cursos ofertados em uma organizagéao por
competéncias e habilidades, foi necessario um estudo acerca dessas duas
vertentes, o que apresentamos a seguir.

O curriculo por competéncias

Silva (2006) dedicou-se ao estudo do curriculo por competéncia no Ensino
Superior, e fez importantes apontamentos que nos auxiliaram no caminhar dessa
construcdo curricular. O autor inicia apresentando um panorama histérico da
polissemia do termo competéncia, demonstrando seus diferentes entendimentos
ao longo do tempo, bem como frente as teorias curriculares.

Aabordagem curricular por competéncias, segundo Perrenoud (1999), ndo
necessariamente extingue a disciplinarizagdo tdo comum em outras abordagens
curriculares, mas enfraquece suas fronteiras a partir da valorizacao do trabalho
multidisciplinar, mesclando e integrando conhecimentos gerais, profissionais e
experiéncias pessoais. Em um curriculo por competéncias, o conhecimento é
meio, utilizado pelo sujeito em situacdes praticas e para a tomada de decisao,
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conduzindo as préticas pedagdgicas a integracdo efetiva do conhecimento e a
uma participacao ativa do educando (SILVA, 2006).

Essa abordagem curricular tem seus fundamentos na pedagogia por
competéncias, que difere da pedagogia por objetivos, a qual se vinculam outras
abordagens curriculares. A diferenca entre essas duas pedagogias pode ser
melhor identificada no quadro 02:

Quadro 02 - Diferenciacao da Pedagogia por objetivos e Pedagogia por competéncias.

PEDAGOGIA POR OBJETIVOS

PEDAGOGIA POR COMPETENCIAS

Conhecimento via transmissao,

E predominante a utilizagdo de
avaliages por testes escritos;
Acumulagao de conhecimentos;
Racionalidade técnica;

Determina o que o aluno deve
aprender de forma fechada, com
aideia de treino, € a execugdo de
tarefas previamente determinadas;
Nao favorece a transferéncia de
conhecimentos e nem a flexibilidade;
Nao trabalha transferéncia ou
aplicabilidade de saberes;
Estabelece limites rigidos;
Comportamento observavel

que se espera do aluno;

Uso de memorizacdo de informagdes isoladas
g comportamentalistas;

Centrado exclusivamente nos
conhecimentos académicos;
Objetividade nas agdes do sujeito;
Busca da eficiéncia;
Procedimentos lineares.

* Aquisicdo de conhecimentos através
de metodologias construtivas,
experimentais e cooperativas;

« Constroi outras possibilidades avaliativas
através das competéncias;

 (apacidade de mobilizar saberes
adequados aos contextos;

* Autonomia profissional dos professores;

 Estabelece o que o aluno deve
aprender em um nivel mais

* genérico e aberto;

* Mobilizagao de saberes em
situagdes probleméticas;

* Saber em agdo ou em uso;

* Proporciona maior flexibilidade;

» Trabalha transferéncia na
aplicabilidade de saberes;

* Apelo ao conhecimento para
compreensao da realidade

* envolvente;

* Proporciona uma integracdo entre os saberes;

* Promogéo de aprendizagens
mais significativas;

* (Objetividade e subjetividade;

* Busca de eficiéncia e da eficécia;

* Procedimento ndo linear.

Fonte: adaptado de Silva (2006, p. 76).

O autor discorre ainda sobre os estudos de Ramos (2002), a qual afirma
gue um curriculo por competéncias apresenta trés matrizes que podem ser
consideradas convergentes e divergentes entre si:
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(1) condutivista/comportamentalista: se fundamenta nas teorias de
Skinner e Bloom, com énfase a eficiéncia social e, desta forma, aproximando-se
da pedagogia por objetivos, ou seja, nesta matriz, a definigdo de competéncias
se fundamenta no que o individuo, no exercicio de suas atividades profissionais,
precisa para exercer o seu trabalho com exceléncia.

(2) funcionalista: os objetivos e as fungbes da escola ndo devem ser
formuladas como uma instituicdo fechada, mas criando-se mecanismos
de interagdo com o mercado, com a tecnologia e com a sociedade em si.
As competéncias séo listadas relacionando o minimo que o individuo deve
desenvolver, e o curriculo a ser estruturado pela escola deve manter umaligagéo
direta com o mercado para identificar as fungbes e as tarefas especificas que
S840 necessarias para a organizacao.

(8) matriz construtivista: as competéncias individuais sé fazem sentido
dentro de uma construcdo de competéncias coletivas, de forma que o indi-
viduo aprende com o outro de maneira colaborativa, construtiva, através de
trocas e motivacao, permitindo, assim, gerar-se um ambiente fundamental
para a aprendizagem.

Na matriz construtivista, concebe-se o enfoque holistico das competén-
cias, em que o curriculo integra aspectos coerentes com a perspectiva de
interagéo e construgdo processual; por isso, o curriculo é aberto, promo-
vendo a interacéo entre conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias
a um contexto. Nao se reduz a objetividade do “saber fazer”, tendo-se em
consideracgao a subjetividade “saber ser”. Isso significa que a escola nao
deve somente proporcionar conhecimentos, ou melhor, saberes para a so-
ciedade e para o mercado, mas também para o prazer e bem-estar social
do préprio individuo, dentro do contexto de aprender a aprender, no convi-
ver pela alegria de estar juntos numa rede colaborativa de aprendizagens
ativas, num desejo permanente de permitir o surgimento de cidadaos mais
criticos, criativos e autbnomos (SILVA, 20086, p. 75).

Araujo e Frigotto (2015) tecem criticas a Pedagogia por Competéncias
porque esta direciona os conteldos por sua utilidade pratica, em geral
relacionando saberes, habilidades e competéncias a demandas de mercado, o
que, por sua vez, contraria o ideal de uma formagao mais completa, como vimos
no primeiro capftulo deste livro.
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Diante do exposto, percebemos que um curriculo por competéncias
tem impactos significativos na superagdo do modelo tradicional de ensino,
entretanto, é importante compreender o que é competéncia na perspectiva
de uma formacéo integral. Assim, o proximo tépico apresenta o resultado dos
estudos e didlogos com a comunidade ProfCAC-MAES, para a compreenséao
do conceito de competéncia.

Nosso conceito de ensino por competéncias

A Rede MAES, pela influéncia do sistema educacional finlandés, tem como
ceme a aprendizagem centrada no estudante. Essa mudanca de enfoque de
uma educagao centrada no professor, enquanto detentor do saber, a educacgéo
centrada no estudante, cujo professor é pensado como um mediador da
aprendizagem, de acordo com Alves (2007), emerge a partir da Escola Nova e
dos estudos de John Dewey, onde o foco do processo de ensino-aprendizagem
¢ transportado do professor para o estudante. Entre as criticas a esta perspectiva
deensino-aprendizagem, Saviani (1999) aponta para uma preocupacao excessiva
com os meios de ensino em detrimento ao conhecimento em si.

Alves (2007) esclarece que a concepgao de competéncias advem de uma
vertente tecnicista da educagao, na visdo da escola como um fator de producao
e atendimento as demandas do mercado, deixando claro seu pragmatismo
e énfase nos métodos e técnicas de ensino. O termo estava intrinsecamente
relacionado ao desenvolvimento de conhecimentos especificos para que os
trabalhadores se adequassem as novas demandas de produgao surgidas com
a industrializacdo, sem contudo deixar de promover uma educacdo bésica
suficiente para a mobilidade do trabalhador em diferentes postos de trabalho.
Assim, as competéncias sdo definidas a partir do perfil esperado para um ou
mais postos de trabalho, em atendimento direto as necessidades do mercado,
a educacéo direcionada a um desempenho eficiente e ao disciplinamento do
trabalhador (RAMOS, 2001).

Ramos (2001) aponta a forma como a pedagogia das competéncias foi
adotada pelas politicas educacionais por seu direcionamento as particularidades
do educando enquanto sujeito da aprendizagem. A autora revela que, no
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inicio do século XXI, constitui-se a ideia de que todos os processos formativos
eram individualizados, até mesmo diante de uma escolarizagao vivenciada
coletivamente, e que os conhecimentos adquiridos seriam aplicaveis a diferentes
contextos, sem a necessidade de contextualizagao ou recontextualizag&o, capaz
de fomentar uma aprendizagem continua a partir de aplicagbes do conhecimento
formal a situagdes concretas.

Em andlise ao curriculo dos cursos MAES e RE-MAES, observou-se
um direcionamento ao desenvolvimento de competéncias e habilidades, cujo
entendimento de competéncias dos participes traduz-se em um “conjunto de
saberes organizados em obijetivos, envolvendo habilidades e atitudes que
agregam valor social ao individuo”. Este conceito apresenta-se no curriculo
elaborado na primeira fase do RE-MAES, em 2018, a partir da concepcéao de
diversos autores, do conceito disposto na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC, 2017), e em debates promovidos entre professores-formadores e
professores-cursistas.

A estrutura curricular construida pelos participantes do curso de extenséo
RE-MAES propde uma integracdo com eixos que resultaria em uma superagao
da fragmentagdo dos conteldos em disciplinas, a criagdo de ambientes
colaborativos e dialégicos, em oposicéo ao carater competitivo imposto pelo
capital, além de um percurso evolutivo de autonomia do docente, indo de uma
pratica reflexiva a um aprofundamento critico. Desta forma, compreendemos o
termo competéncia.

Competéncia: conjunto de saberes, atitudes e valores sociais que
permitem ao individuo alocar diferentes conhecimentos e recursos necessarios
para a satisfacdo de necessidades individuais e coletivas, por meio de uma
atuacdo consciente e critica para a promogéo de uma sociedade mais justa.

O curriculo integrado

Segundo Lacerda (2018), o termo curriculo integrado agrega diferentes
percepcdes que se mostram contrarias a fragmentagdo do conhecimento, ao
mesmo tempo em que valorizam diferentes experiéncias educacionais que
relacionem o conhecimento cientifico a realidade social.
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A integragdo, no curriculo, pressupde uma abordagem que priorize a
organizacao dos conhecimentos em torno de situacdes problemas, envolvendo
as dimensbdes pessoal, social e do conhecimento. Neste viés, a ideia de
integragdo do conhecimento se mostra presente em diferentes abordagens
de ensino, que buscam uma participacdo mais ativa € uma sociedade mais
democratica (LACERDA, 2018).

Entretanto, o termo curriculo integrado, vinculado a formacéo integrada
no seu sentido filosofico, pressupde o direcionamento de contelidos frente a sua
potencialidade em promover o desenvolvimento humano, o reconhecimento da
esséncia da sociedade e sua transformacgéo. Arauljo e Frigotto (2015) apontam
como principios orientadores do curriculo integrado:

(1) a contextualizagéo,
(2) a interdisciplinaridade e
(8) o compromisso com a transformagao social.

Um dos pontos fundamentais que difere o curriculo integrado de outras
perspectivas de integracdo curricular esta na concepgao de igualdade entre as
classes, em que se busca a superacdo da dualidade presente na educagéo.
Assim, a contextualizacdo (1) se caracteriza como “a intima articulacdo dos
contelidos formativos com a realidade social e com os projetos politicos dos
trabalhadores” (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015, p. 69). A interdisciplinaridade (2),
por sua vez, é vista como um principio onde todo conhecimento cientifico
deve ser amplamente explorado para conhecer e transformar a realidade, um
compromisso (3) que esta intimamente ligado ao projeto de ensino integrado de
elevacao da classe trabalhadora e de sua emancipacao, ponto essencial que
diferencia a praxis marxista da filosofia pragmatica.

Desta maneira, a compreensao de curriculo integrado abarca um
compromisso com a transformagao social como objetivo, buscando reduzir
as desigualdades sociais impostas pelo sistema capitalista ao promover
uma formagao mais completa, publica e gratuita, indistintamente a classe
social a qual pertenga o sujeito em formagéo. Para isso, relacionam-se os
conhecimentos, de forma integrada, e tem-se o trabalho como principio
articulador, “enquanto expressao da unicidade entre cultura geral e vida
produtiva” (KUENZER, 1992, p. 124).
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O antagonismo das vertentes

Entendemos, por estes delineamentos, um antagonismo entre as
propostas de formacéo integrada e as competéncias, reiterado por suas bases
tedricas em movimentos distintos.

Considerando os pressupostos apresentados por Kuenzer (1992) para o
ensino integral, que se concretizaria via uma estrutura curricular que valorizasse
o trabalho'® como principio organizador e a integragao dos conteddos, de forma
a superar a fragmentacao e autonomizagao de disciplinas, compreendemos
as propostas dos cursos MAES e RE-MAES como um entremeio que, ao mes-
mo tempo em que apresenta avancos a superacao da fragmentagao curricular,
ainda esta arraigado a um pragmatismo e a uma formagao docente voltada
ao atendimento do perfil esperado frente a politicas educacionais neoliberais.
Todavia, torna-se um contexto peculiar por, entre outros aspectos, culminar na
criagdo de uma comunidade de aprendizagem que transcende a légica da com-
peticdo imposta pelo capital.

Recorrendo a Pistrak (1981) e seus estudos acerca da articulagcéo entre
ciéncia, realidade e trabalho, onde “os objetivos do ensino e da educacéo
consistem numa transformagao dos conhecimentos em concepgoes ativas”
(PISTRAK, 1981 apud LAUDARES; QUARESMA, 2007, p. 522) e ainda nos
fundamentos do pensamento complexo, proposto por Morin (2011), das relagdes
complementares e antagbnicas e da migracdo dos conceitos, constructos de
uma reforma do pensamento, o que buscamos foi uma aproximacéo e dialogo
entre a formacao por competéncias e a perspectiva de formacéo integrada.

Desta forma, tendo o aperfeigoamento pedagdégico idealizado pela
Rede MAES, enquanto um principio de caminho, idealizamos um curriculo que
fosse capaz de integrar, promovendo uma praxis em superacdo ao modelo
tradicional de ensino, e cuja base partiu do reconhecimento das necessidades
de subsisténcia dos cursistas enquanto trabalhadores, almejando um
aprofundamento critico, maior compromisso ético-politico e objetivos capazes
de fomentar transformacoes sociais.

15 Trabalho em sua concepgéao ontoldgica - ver Aradjo e Frigotto (2015).
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O que aprendemos até aqui...

Ao compreendermos o conceito de formacao integral e a partir dos
resultados da pesquisa exploratéria que esmiugou os curriculos dos cursos MAES
e RE-MAES, chegamos a um dilema: seria possivel promover avancos para a
formacéo integral a partir de um curriculo estruturado para o desenvolvimento de
habilidades e competéncias?

Concluimos que o0s cursos ofertados pela Rede MAES possuiam
caracteristicas que se aproximavam ao que se propoe aos curriculos integrados,
com fins de uma formacéo integral, mas também observamos que existiam
lacunas importantes que poderiam ser sanadas ou minimizadas a partir de uma
nova formagao que contemplasse 0s objetivos do ensino integrado.

Ao nos aprofundarmos nos tedricos dessas duas vertentes, aparentemente
antagbnicas, chegamos a aspectos comuns que nortearam a Construcao
colaborativa de uma nova proposta curricular a ser vivida pela comunidade
de aprendizagem ProfCAC-MAES, como um terceiro curso de formacéao, que
apresentamos a sequir.
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“Se as coisas s&o inatingiveis... ora!
N&o é motivo para ndo queré-las...
Que tristes 0s caminhos, se néo fora
A presenca distante das estrelas!”
(Méario Quintana).

PROFCAC-MAES: O CURRICULO PRESCRITO

Diante da compreenséo de que o curriculo expressa aideologia dominante,
portanto ndo se configura neutro, mas sim como um espaco de disputas
e contradigbes (SILVA, 2005), o curriculo da ProfCAC-MAES ndo descarta
a estrutura geral dos cursos MAES e RE-MAES, pertencentes a Rede MAES,
mas agrega conhecimentos acerca da relacdo trabalho e educacgéo, e busca
imprimir objetivos finais de transformacdo social e maior engajamento ético-
politico. Assim, apresentam-se, a seguir, algumas das caracteristicas principais
do curriculo proposto.

Curriculo é identidade

Os cursos MAES e RE-MAES séo representados por simbolos criados
a partir das concepgoes, subjetivacdes e expectativas dos cursistas em cada
curso, criadas apds ou durante o percurso formativo. Estas imagens reforgam a
ideia de que o curriculo forja a identidade dos sujeitos a partir de sua vivéncia.

Apresentamos, a seguir, as imagens representativas dos cursos MAES e
RE-MAES que serviram de base para aidealizagdo de umaimagem representativa
para a ProfCAC-MAES, enquanto curso resultante de um processo formativo de
dois anos (2017/2018), materializado a partir da expectativa do publico-alvo.
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Figura 09 - Representacéo identitaria do curso MAES.

Fonte: Costa e Vieira (2018).

O MAES ¢é representado pela imagem de uma arvore, cujas raizes
tém relagdo com os quatro pilares da educagao apresentados por Delors
(1998). O tronco, que dé& sustentacao, € representado pelos eixos tematicos,
enguanto 0os ganhos sugerem a evolugado dos projetos de intervencéo e
produgdes com poder de gerar frutos que seriam reflexdes sobre as acdes
numa dinamica continua (COSTA, VIEIRA, 2018).
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Figura 10 - Representacéo identitaria do curso RE-MAES.

Fonte: formadores e professores-cursistas do RE-MAES.

O curso RE-MAES é representado por uma evolugado da arvore do
MAES, ao mesmo tempo em que é uma composigao de trés representacoes
distintas, produzidas pelos formadores e professores-cursistas do RE-MAES
em sua primeira fase. Assim, é adicionada ao tronco da arvore uma escada
circular, que representaria o processo gradual do desenvolvimento das
competéncias, e circular em alusé&o ao curriculo por espiral, indicando a nao
linearidade do percurso formativo.

Outra alteragéo se da em relagdo a copa da arvore substituida pela ima-
gem de uma casa, constituida de varias casas, que representam que os frutos,
na realidade, nao se apresentam como acabados, mas como alicerces para
novos conhecimentos; enquanto que as borboletas remetem a metamorfose pro-
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vocada pelo processo de formacéo e a Teoria do Caos'®, no entendimento de
que pequenas acdes podem provocar grandes transformagoes'’.

A partir da compreensao dos elementos integradores das representacoes
identitarias dos cursos MAES e RE-MAES, optou-se por iniciar esta proposta de
intervencéo a partir de uma construcéo identitaria para a ProfCAC-MAES, no
intuito de compreender ndo o processo vivido, mas as expectativas de formacao
paraacomunidade nanova etapa. Assim, apresenta-se, a seguir, arepresentacao
identitaria do curso ProfCAC-MAES.

Figura 11 - Representagao identitaria do curso ProfCAC-MAES.

Fonte: as autoras.

A imagem identitaria criada é representada por um furacdo na
compreenséo de sua forga em reunir tudo o que esta a sua volta e colocar
em circulagdo: conhecimentos, experiéncias e praticas. Ao centro, esta o
professor, que almeja tornar-se pesquisador de seu fazer pedagoégico, envolto
por elementos ancorados nas imagens representativas dos cursos MAES

16 A Teoria do Caos configura-se como uma ciéncia global, que supera a disciplinarizagdo dos
conhecimentos, e pressupde que pequenas variagdes, nas condigoes iniciais, podem gerar grandes
variagdes nos resultados finais, o que culmina no “efeito borboleta”.

17 Informagdes extraidas do curriculo elaborado pelos cursistas do RE-MAES como produto final a
primeira fase do curso.
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(arvore)'® e RE-MAES (arvore, casas, borboletas), acrescidos de dois novos
elementos: 1) a chave, representando as competéncias, habilidades, atitudes,
valores e emogoes, a reforcar a ideia de continuidade ao curriculo da Rede
MAES; e 2) balées de didlogo, a fortalecer o preceito da dialogicidade e do
pensamento critico, a ter maior énfase nesta nova etapa de formacéo. Aimagem
da ProfCAC-MAES traduz-se em histéria, sentimentos, demandas profissionais
e expectativas de progressao.

Compreendemos que o objetivo de construcdo de uma imagem
representativa para a comunidade tem impactos na motivagao e sentimento de
pertencimento dos sujeitos participantes, assim como proporciona uma reflexao
sobre onde se esté e aonde se quer chegar. Para a construcdo de uma imagem
representativa, sugerimos uma dindmica em grupos, em que cada grupo
apresenta uma proposta e, ao final, ha uma reflexao para se chegar a uma Unica
imagem que contemple a todos.

O perfil do egresso da ProfCAC-MAES

Ao conhecer o percurso vivido pelos profissionais da Rede MAES, foi
possivel constatar o “onde se esta”, e, a partir desta premissa, buscou-se o
“aonde se quer chegar”, para estabelecer o perfil do egresso da ProfCAC-MAES.
Com base em Grow (1991)'°, e na imagem construida por Lehtinen & Jokinen
(1996)20, conforme j& apresentado na figura 07, apresentamos, na sequéncia, o
perfil esperado para ProfCAC-MAES:

18 Costa e Vieira (2018).
19 Grow, G. (1991). Teaching learners to be self-directed. Adult Education Quartely, 41, 125-149.

20 In. Ammattipedagogiikkaa uuteen oppimiskulttuuriin, 2010, p.108. Disponivel em: https://www.
theseus.fi/bitstream/handle/10024/96136/AmmattipedagogiikkaaUuteenOppimiskulttuuriin_e-kirja.
pdf?isAllowed =y&sequence=1#page=99. Acesso em: 25/mar/2021.
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Figura 12 - Perfil do egresso do curso ProfCAC-MAES.

Fonte: as autoras.

Na figura 12, observa-se que o perfil do professor-formador tem influéncia
no perfil que se almeja do professor-cursista, numa progressao constante.
Constata-se que, na segunda fase do RE-MAES, o perfil construido estaria
numa transicao entre formador-motivador e cursista-interessado a um formador-
orientador e cursista-comprometido. Assim, propde-se uma evolugéo gradual
para a ProfCAC-MAES em duas fases: o reforgo ao comportamento formador-
orientador e cursista-comprometido (1), progredindo aformador-mentor e cursista-
autodirigido (2), no intuito de se ter a pesquisa como principio pedagogico,
com base na atuagéo docente (trabalho) como principio educativo central, e
estimulando o compromisso ético-politico de educar novos trabalhadores,
buscando principios que promovam a colaboragao entre pares.
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A partir da imagem apresentada, é possivel promover uma reflexéo junto
aos participantes para a contextualizacdo e diferenciacao de cada perfil de
professor-formador e professor-cursista. Assim, é possivel apreender a linha
de transicao de um perfil para outro, bem como promover uma situacao de
autoavaliagdo de sua propria pratica.

Eixos tematicos e temas geradores

Cada curso idealizado pela Rede MAES (MAES e RE-MAES) organiza
0s objetivos, conteddos, habilidades e competéncias em eixos tematicos.
Eixo tematico pode ser definido como um conjunto de temas que orientam o
planejamento de um determinado trabalho, funcionando como suporte ou guia.

Nos Parametros Curriculares Nacionais, 0s eixos tematicos se apresentam
como “subsidios tedricos que devem ser entendidos como ponto de partida,
e nao de chegada, para o professor trabalhar conteldos”. Cada eixo teméatico
reline multiplos temas que permitem diferentes enfoques, uma flexibilizagao dos
contelidos conforme os objetivos pedagogicos (BRASIL, 1998, p. 37).

Lembramos que houve um estudo aprofundado da literatura por parte dos
professores-formadores e professores-cursistas, no final da primeira fase do RE-
-MAES (junho 2018), para determinagao da nomenclatura a ser utilizada, sendo
“eixo tematico” a terminologia considerada mais adequada para a organizagao
das habilidades e competéncias.

E possivel fazer uma relagéo da estrutura curricular por eixo trazida pelos
idealizadores dos dois cursos (MAES/RE-MAES) com os pressupostos de
Freire (1987; 1992; 1996) quando este apresenta a possibilidade de organizar
conhecimentos escolares por temas geradores. Durante as discussdes do grupo
de professores-cursistas, otermo “tema gerador” foi elencado, numaaproximacao
a perspectiva freireana, entretanto, foi compreendido pelos participantes como o
ponto de partida sob o qual cada professor-cursista problematiza sua necesséria
realidade profissional e planeja projetos pedagogicos.

Nos cursos MAES e RE-MAES, houve uma preocupagao de compreensao
de conceitos e com a criagao de curriculos, demanda que nao foi identificada
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como necessdria para uma nova etapa de formacéo. Isto demonstra que os
eixos teméaticos ndo sao estanques, mas direcionam conhecimentos e praticas
conforme as necessidades e superagdes do grupo, aproximando-se do modelo
de aprendizagem em espiral, onde temas podem ser suprimidos ou reavivados
conforme as necessidades de aprendizagem no momento de criagado de um
novo curriculo de formagéo.

Se por um lado os cursos da Rede MAES possuem uma estruturagao
curricular por eixos tematicos, os curriculos integrados da educacéo profissional
e tecnoldgica, em especial dos Institutos Federais, aos quais a Rede MAES
¢ vinculada, sdo organizados por eixos tecnoldgicos, utilizados como base a
estruturacédo curricular, e traduzidos como “arranjos l6gicos” que sustentam a
organizagao curricular (PACHECO, 2010) e dispdem as disciplinas em eixos de
formacao geral, formacao especifica e formagao diversificada.

O curriculo construido para a ProfCAC-MAES, aqui apresentado, segue
uma estruturagdo em eixos, aqui denominados eixos tematicos, entendidos como
pontos de partida do planejamento das agdes educativas e contelidos a serem
trabalhados, considerando ainda as demandas e interesses dos professores-
cursistas. Defendemos que a concepcao de uma proposta curricular parte de
temas geradores para uma construcao do conhecimento sob bases concretas
da vivéncia docente, capaz de proporcionar um aprendizado contextualizado,
transdisciplinar e emancipador.

Assim, o curriculo da ProfCAC-MAES deteve-se, inicialmente, em manter
dois eixos presentes no curriculo dos cursos da Rede MAES (dialogicidade e
préatica pedagdgica), com o intuito de aprofundamento, mediante a identificacéo
pelo grupo como necessidade, acrescendo-se o eixo Trabalho e Educagéo, este
voltado para a efetivacdo de uma formagao mais consciente da relacéo trabalho
e educacao, conforme a disposigao na figura 13.
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Figura 13 - Eixos tematicos do curriculo da ProfCAC-MAES.

Fonte: as autoras.

Mantendo-se os principios norteadores dos cursos da Rede MAES, os
conhecimentos transitam em diferentes eixos, de forma nao linear, um movimento
que podera exaurir eixos estabelecidos e gerar novos temas de interesse no
decorrer do curso, podendo constitui-se em novos eixos tematicos para a
continuidade da formacé&o.

Desta forma, sdo apresentados, na figura 11, os trés eixos tematicos em
foco na ProfCAC-MAES:

(1) Dialogicidade - Tem como competéncia a adogao do dialogo como
instrumento de aprendizagem. Representado por um icone de duas cabegas,
nos remete a ideia de empatia, troca, ligagéo.

(2) Trabalho e Educacéo - Tem como competéncia o reconhecimento do
trabalho como principio educativo. Representado por engrenagens e, ao centro,
por um capelo, no entendimento de que a formacéo se da pelo trabalho.
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(3) Pratica Pedagodgica - Tem como competéncia a ser desenvolvida a
pratica da pesquisa enquanto principio pedagdgico. O icone de uma lupa
representa esse eixo, que nos remete a busca, andlise, um olhar mais minucioso.

A borboleta, ao centro, retoma o preceito do “efeito borboleta™', e
mantém-se os principios norteadores dos curriculos dos cursos MAES e RE-
MAES: respeito, responsabilidade, solidariedade, afetividade, honestidade
e assertividade.

Organizacgao curricular

A organizagdo do curriculo considera diferentes aspectos, como o
atendimento as demandas dos professores, as competéncias elencadas na
BNCC (2017), bem como arealidade concreta do professor enquanto trabalhador.
Desta forma, o curriculo da ProfCAC-MAES teve, por caracteristicas principais:

(1) vivéncia de praticas pedagogicas diferenciadas, desafiadoras,
coerentes e significativas;

(2) articulagado as politicas publicas da educacéo brasileira e as experién-
cias inovadoras do Brasil e do exterior;

(3) a valorizacdo da formacédo continuada e permanente, critica e de
engajamento social para uma atuacao docente transformadora.

A organizagao curricular se inicia a partir da definigcao dos eixos tematicos
que direcionam o curriculo, e, para cada eixo, é elencada uma competéncia. Cada
competéncia, por sua vez, possui um objetivo de aprendizagem, que direciona
ao desenvolvimento de habilidades especificas. Os objetivos de aprendizagem
devem ser claros e mensuraveis, bem como as habilidades devem indicar agcoes
especificas, de forma objetiva.

Para cada eixo, elencamos uma bibliografia basica composta por, no
minimo, trés titulos, além da bibliografia complementar. Sugerimos que seja dada
preferéncia a artigos, teses e dissertagbes devido a acessibilidade e atualidade.

21 Teoria do Caos.
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Os quadros, a seguir, identificam os eixos, competéncias, objetivos e habilidades
elencadas para o curriculo da ProfCAC-MAES, lembrando que nada é imutavel,
no entendimento de que o caminho também se constréi caminhando.

Quadro 03 - Organizagao Curricular - Eixo Dialogicidade.

EIXO DIALOGICIDADE

Competéncia: Adogao do didlogo Objetivo: Utilizar procedimentos
como instrumento de aprendizagem de aprendizagem dialégica.
Habilidades:

Autoavaliar a aprendizagem.

Comunicar duvidas, sentimentos, inquietagdes, entendimentos e experiéncias.

Assumir uma postura de escuta para entender, sugerir, ser empético, argumentar e
compartilhar entendimento.

Avaliar 0 ensino, os valores e a colaboragdo na comunidade.

Ementa: Inteligéncia emocional e social. Comunicagdo. Autoconhecimento. Respeito. Respon-
sabilidade. Solidariedade. Afetividade. Honestidade. Assertividade.

Fonte: as autoras.

Neste eixo, sugere-se explorar estudos acerca do método dialético, das co-
munidades de aprendizagem, de gestao de conflitos e lideranga na gestao escolar.

Quadro 04 - Organizacao Curricular - Eixo Trabalho e Educacéo.

EIXO TRABALHO E EDUCAGAO

Competéncia: Reconhecimento do Objetivo: Reconhecer a relagao
trabalho como principio educativo. histérica entre trabalho e educagéo
Habilidades:

Entender a dualidade educacional.

Debater a fungéo social da escola.

Compreender os principios de formacéao pelo trabalho.

Escolher o dominio de conhecimento para o desenvolvimento profissional individual.

Contetdos: Relagéo trabalho e educacao. Fungéo social da escola. Dualidade educacional.

Fonte: as autoras.
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O Eixo Trabalho e Educagao, considerando-se tudo que ja foi exposto e o
objetivo em promover um maior compromisso ético-politico, foi talvez o de maior
peso em relacdo a novos conhecimentos. Durante a elaboragdo da proposta
curricular, foi realizado um diagnéstico junto a comunidade para identificar o nivel
de conhecimento dos participantes sobre o tema. Diante disso, foram elencados,
para a bibliografia basica e complementar, autores que discorrem sobre o Ensino
Integrado e sobre a relagéo trabalho e educagao, muitos deles relacionados em
nossas referéncias, ao final do livro.

Quadro 05 - Organizagao Curricular - Eixo Pratica Pedagégica.

EIXO PRATICA PEDAGOGICA

Competéncia: Pesquisa como principio | Objetivo: Desenvolver conhecimentos da
pedagdgico docéncia a partir da pesquisa da pratica
pedagogica

Habilidades:

Vivenciar a metodologia da problematizagéo.

Compreender os principios da aprendizagem pela pesquisa.

Desenvolver o pensamento cientifico, critico e criativo a partir da pratica pedagdgica.

Construir planos de aprendizagem a partir de interesses individuais e da comunidade.

Conteudos: Pedagogia da problematizagéo. Aprendizagem pela pesquisa. Autogestao
da aprendizagem.

Fonte: as autoras.

Neste eixo temético, a énfase esta na metodologia da problematizagao
e na aprendizagem pela pesquisa, alinhada aos objetivos de formacao para
além do mercado de trabalho, na perspectiva da pedagogia histérico-critica
e do Ensino Integrado. Além da abordagem de ensino e aprendizagem por
pesquisa, o eixo aborda conceitos sobre metodologia cientifica e estratégias
metodolégicas de pesquisa com fins de desenvolver um perfil docente
autodirigido, almejado pela comunidade ainda na primeira fase do RE-MAES.

Os quadros 03 a 05 apresentam os eixos tematicos relacionando, abaixo, as
competéncias, os objetivos de aprendizagem e as habilidades a serem alcanga-
das pelos professores-cursistas. A ordem com que as habilidades serao trabalha-
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das, no percurso formativo, é aleatéria, ndo consistindo em uma sequéncia linear.
Sendo assim, as habilidades e eixos nao sao estanques, possuem uma relagao
dialégica entre si, em virtude da complexidade da construcéo do conhecimento.

A fase de construgao curricular compreendeu o levantamento das
demandas de formacao dos professores-formadores e professores-cursistas
membros da comunidade ProfCAC-MAES, criada ainda na segunda fase do RE-
MAES. Esse levantamento foi realizado por meio de oficinas e atividades em
grupo, e resultaram em oito tépicos listados pelo grupo como necessérios na
nova etapa de formagao:

(1) teorizacao (acao-teoria-acao);
(2) gestao de tempo;

(3) identificacao de problemas;
(4) confianca no processo;
(5) trabalho colaborativo;
(6) estrutura de artigos;
(7) autonomia;

(8) tecnologia e inovacao.

O levantamento de dados quanto as expectativas da comunidade também
considerou o estudo do curriculo produzido pelos cursistas, na segunda fase
do RE-MAES, que indicou a preocupacao dos docentes quanto as diretrizes da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017) para a educagao basica.

A BNCC (2017) elenca dez competéncias gerais como fio condutor da
aprendizagem, orientadas pelos principios da educagéo integral. Sao elas:

(1) Conhecimento;

(2) Pensamento cientifico, critico e criativo;
(8) Repertdrio cultural;

(4) Comunicacao;

(5) Cultura Digital,
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(6)Trabalho e Projeto de Vida;

(7) Argumentacao;

(8) Autoconhecimento e autocuidado;
(9) Empatia e Cooperagao;

(10) Responsabilidade e Autonomia.

Entendemos que as competéncias e habilidades elencadas no curriculo
da ProfCAC-MAES atendem as competéncias gerais dispostas na BNCC
(2017) ao centralizar a aprendizagem no cursista, em suas expectativas e
necessidades; ao promover uma aprendizagem critica a partir da agéo-reflexao-
acao, com fundamentacao cientifica, e ao valorizar a formacéao permanente para
o exercicio da docéncia. Os métodos sugeridos permitem a utilizacdo de uma
gama de tecnologias digitais que corroboram para a manutengao do dialogo
constante, participativo e colaborativo da comunidade, e para a evidenciagao
da aprendizagem. A pratica da pesquisa, por sua vez, permite uma imersao ao
conhecimento cientifico, a integracéo teoria-pratica e ao desenvolvimento da
argumentacao, da autonomia e responsabilidade.

As metodologias e trilhas formativas

Os cursos de aperfeicoamento pedagdgico da Rede MAES possuem,
como eixo norteador, o desenvolvimento de competéncias e habilidades conforme
proposto por Delors (2010) e pela BNCC (2017), e pelo uso de metodologias
de aprendizagem ativa, centradas no estudante (COSTA; VIEIRA, 2018). A
engrenagem do processo de ensino-aprendizagem da Rede MAES ¢ baseada
na metodologia de Aprendizagem por Problematizacao, em que sao explorados
diferentes métodos e estratégias ativas, como a aprendizagem baseada em
problema, projeto e pesquisa, com o intuito de desenvolver um perfil diferenciado
de professor, aluno e formador.

Na compreensao de que os métodos séo utilizados conforme o grau de
autonomia, nao consistindo em ponto de partida, mas como meio para se
chegar aos objetivos propostos, na fase de aprofundamento, buscou-se,
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para o curso Prof CAC-MAES, uma maior énfase na utilizagdo do método
de aprendizagem por pesquisa, ou seja, a utilizacdo da pesquisa como
principio pedagdgico. De maneira ampla, podemos dizer que o curriculo
da ProfCAC-MAES permanece em sintonia a metodologia central da Rede
MAES, norteada pelos principios da educacao finlandesa de aprendizagem,
centrada no estudante - student centered learning.

Os curriculos idealizados pela Rede MAES tém, por caracteristica,
a flexibilizagdo da carga horaria, 0 que permite que o professor-cursista seja
certificado pela carga horaria cumprida. Ciente disso, o curriculo proposto
para a ProfCAC-MAES segue este principio por considerar que se trata de uma
formacao continuada que prioriza o desenvolvimento de um perfil autodirigido,
incluindo carga horaria especifica para orientacédo e planejamento, e explora
diferentes tecnologias para a colaboragao do grupo de forma a facilitar o acesso,
permanéncia e desenvolvimento dos professores, formadores e cursistas.

Os cursos da Rede MAES possuem carga horaria total de cento e vinte
(120) horas, distribuidas conforme a énfase metodolégica e perfil do egresso que
se pretende, conforme se demonstra no quadro 06.

Quadro 06 - Métodos e distribuigao da carga horaria por curso.

MAES
Método CH Publico-alvo Perfil do Perfil do
Formador Cursista
Por Problema 30 PrOf'SS'Ona.'S Centralizador Dependente
da Educacao
Por Prok_olema 60 Prof|SS|ona_|s Motivador Interessado
e Projeto da Educacéao
Professores e
Por Projeto 30 Formadores Orientador Comprometido
em exercicio
RE-MAES
Método CH Publico-alvo Perfil do Perfil do
Formador Cursista
Por Problema 60 PrOﬂSS'Ona.'S Orientador Comprometido
e Projeto da Educacéao
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Por Proieto Professores e
I€ 60 Formadores Orientador Comprometido
e Pesquisa Y
em exercicio
ProfCAC-MAES
. s Perfil do Perfil do
Metodologia C/H Publico-alvo Formador Cursista
Por Problema 60 Professores- Orientador Comprometido
e Projeto Pesquisadores
Por Pesquisa 60 Professores- Mentor Autodirigido
Pesquisadores

Fonte: as autoras.

O quadro 06 demonstra que a carga horéria varia conforme a énfase
no método utilizado que, por sua vez, ao mesmo tempo em que demanda
certa postura por parte do professor-formador, gera expectativas no perfil do
professor-cursista, o que dialoga com o perfil de egresso dos cursos, conforme
apresentado anteriormente.

O RE-MAES é marcado por um perfil Professor Orientador e Cursista
Comprometido que, gradativamente, se desenvolve em Formador Mentor e
Cursista Autodirigido durante o processo formativo da ProfCAC-MAES.

O estudo sobre os cursos MAES e RE-MAES evidenciou uma énfase
maior aos métodos de aprendizagem por problema e projeto, enquanto
que, para o curso proposto para a ProfCAC-MAES, priorizamos o método
por problema e projeto durante as trilhas, concomitantemente ao método
de aprendizagem por pesquisa durante as atividades de intervencéo e
orientagdo. Assim, apresenta-se, a seguir, uma imagem representativa da
distribuigao da carga horéria na ProfCAC-MAES.
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Figura 14 - Distribuicdo da carga-horaria da ProfCAC-MAES.

Fonte: as autoras.

A estruturagdo da carga horaria disposta na Figura 14 ndo consiste em
uma linearidade, assim como as trilhas formativas apresentadas se mostram
enquanto sugestao de desenvolvimento, podendo ser alteradas durante o
percurso conforme demanda apresentada pelos cursistas.

A trilha comum de sessenta (60) horas presenciais contempla o estudo
tedrico a partir do diagndstico realizado, guiado primordialmente pelo método
de aprendizagem por problema integrado ao planejamento pedagoégico
colaborativo. O principal objetivo desta trilha consiste no aprofundamento tedrico
e em reflexdes acerca da pratica docente. As reflexbes da comunidade e os
desafios dos contextos de atuagdo fundamentam o planejamento pedagogico
colaborativo que, por sua vez, propde agdes de intervencdo que deverdo ser
teorizadas, aplicadas e analisadas com fins de produzir resultados cientificos.
Desta forma, concomitantemente a trilha comum, podem ser desenvolvidas
trilhas formativas e atividades de orientacao de forma auxiliar nesse processo de
desenvolvimento de um perfil autodirigido.

A escrita cientifica concentra boa parte da carga horaria destinada
a aprendizagem por pesquisa, podendo ocorrer em formato de projeto de
intervengéao ou artigo cientifico. As atividades de orientagéo podem ser realizadas
de forma individual e coletiva, presencial ou virtualmente, sempre primando pelo
uso de ferramentas colaborativas.
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As trilhas formativas, momento em que o professor-cursista podera
escolher o seu itinerario formativo de acordo com o seu dominio e expectativas
acerca dos temas abordados, tém seu fundamento no modelo educacional
finlandés (Problem Based Leaning - PBL), que estrutura o percurso formativo
a partir de modulos tematicos de curta duragdo. Assim, os conteldos s&o
organizados em unidades curriculares de acordo com temas geradores, que
podem ser desenvolvidos por mais de um professor, sendo que o educando deve
optar pelas trilhas que pretende seguir com o auxilio de um professor conselheiro
(COTRIM-GUIMARAES; OUVERNEY-KING, 2018).

Essas trilhas possuem ainda alguma familiaridade com os itinerarios
formativos da Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2018), entretanto, no
modelo finlandés, conforme ressaltam as autoras, nao ha supressao de conteldos
ou disciplinas, mas a distribuicdo de conteldos em trilhas obrigatérias a serem
cursadas durante um periodo de trés anos (percurso formativo).

A proposta das trilhas formativas no curriculo deve considerar que os
cursistas encontram-se cada qual em um nivel de aprendizagem impar, assim,
faz-se necessario um percurso que o professor possa focar em conteddos
de sua escolha, de forma que elas séo eletivas e ndo obrigatérias, sendo o
quantitativo de trilhas, os temas, a carga horaria e o periodo da oferta definidos
junto ao grupo. Sugerimos que seja definida uma carga horaria minima para as
trilhas formativas como forma de incentivo, porém ressaltamos que, conforme
exposto anteriormente, o professor-cursista podera ser certificado pela carga
horaria efetivamente cumprida.

Pela flexibilidade do curriculo, as trilhas sé&o estruturadas conforme
as demandas levantadas pelos participes, com o objetivo de proporcionar
aprofundamento aos temas de pesquisa ou de interesse do grupo e, diante do
carater de comunidade de aprendizagem, o “professor-conselheiro” ou tutor de
cada trilha nao corresponde necessariamente ao perfil de professor-formador
da comunidade, mas poder ser qualquer membro, interno ou externo, que se
propuser a ensinar e dialogar sobre 0 tema proposto.
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Avaliacao

No contexto dos cursos da Rede MAES, a avaliacdo é entendida como
um processo continuo, diagndstico e dialético. Valorizam-se as diversas formas
de aprender, sendo este o ponto de partida para investigagdes e suporte para
a aprendizagem individual e coletiva. Serve como indicador de caminhos
de formacdo pedagodgica continua para atender objetivos propostos pelos
participantes de cada curso.

A avaliagdo é, predominantemente, formativa, uma vez que ocorre
durante o processo mediante producgao de artefatos (BENDER, 2014), que
trazem evidéncias de aprendizagem, fornecem feedback e feedfoward aos
formadores e professores-cursistas. Uebe Mansur e Alves (2018, p. 457)
ressaltam que “as abordagens de avaliagao formativa assumem um papel mais
relevante, ja que os alunos também sdo chamados a avaliar comportamentos
e atitudes de atividades e colegas”.

Henriques, Gaspar e Silva (2012) apontam a avaliagao formativa como
essencial para a melhoria do desempenho docente e, por conseguinte, da
qualidade do ensino a partir do direcionamento ao desenvolvimento das
competéncias profissionais identificadas como necessarias ao docente. A
avaliagcao formativa permite ao formador a percepgao dos avancos educativos
dos cursistas, sendo possivel compreender “onde estéo, aonde podem chegar
e do que vao necessitar para continuar aprendendo” (RAMOS, 2001).

O quadro 07, a seguir, sintetiza alguns dos instrumentos de avaliagao
utilizados ao longo do processo de aprendizagem na ProfCAC-MAES:

Quadro 07 - Instrumentos de avaliacao.

Instrumentos ProfCAC-MAES Tecnologia Objetivo
Planilha de rubricas Google Planilhas Autoavaliar
Memorias de aprendizagem Google Doc Registrar, refletir
Memorial formativo Google Doc Analisar o percurso vivido
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Mapas mentais FreeMind Sintetizar contetido

e-Portfélios Blog, Facebook Evidenciar aprendizagem

Plano de aprendizagem Google Doc Planejar o estudo

Questionarios de pesquisa Google Form Coletar dados

Projeto de pesquisa Google Doc Estruturar pesquisa

Cronograma Google Planilhas Planejar pesquisa

Artigo cientifico Google Doc Divulgar resultados

Apresentacoes Elrezi, Padlet, banner, Divulgar agdes de ens!no
0g, canva e resultados de pesquisa

Fonte: as autoras.

Convém ressaltar que, para a Rede MAES, cada um dos instrumentos
consiste em uma ferramenta de aprendizagem colaborativa, com foco no
processo de desenvolvimento e evidenciagao de conhecimentos, habilidades
e atitudes necessarias para a aprendizagem objetivada. Além dos instrumentos
descritos no quadro 07, o curso utiliza rubricas como ferramenta de avaliagao,
no intuito de deixar explicitos os critérios de avaliagdo dos resultados de
aprendizagem pretendidos.

A avaliagao por rubricas é uma ferramenta de autoavaliagdo que apresenta
ao cursista uma escala de desempenho esperado, permite uma avaliagao
formativa, maior percepcao das dificuldades individuais e coletivas, e promove
o feedback necessario para tornar o processo avaliativo transparente e obijetivo.

Velozo (2014) define rubricas como um instrumento da Gestao por
Competéncias e ressalta a importancia do uso de uma linguagem clara e da
necessidade de constantes revisdes antes de reaplicar, alertando acerca do
tempo despendido para a sua elaboragdo devido a complexidade de elaborar
uma rubrica que represente adequadamente o que se deseja. A elaboracao das
rubricas, sob os fundamentos de Biagiotti (2005), origina-se das habilidades
elencadas no curriculo para o alcance dos objetivos de aprendizagem esperados.
Cada habilidade recebeu uma escala de desempenho em trés niveis (Suficiente,
Bom e Excelente), cujos critérios sdo elevados gradativamente. A analise
das rubricas, ao inicio do processo, permite identificar os diferentes niveis de

83




ProfCAC-MAES

conhecimentos do grupo, e, quando realizada continuamente, permite identificar
necessidades de ajustes de temas, metodologias e conteddos.

Na sequéncia, apresentamos as rubricas construidas como critérios de
avaliagéo da aprendizagem propostos no curriculo ProfCAC-MAES.

Quadro 08 - Avaliagao por rubricas Eixo Dialogicidade.

Competéncia: Adocao do didlogo como instrumento de aprendizagem

Habilidades

Suficiente

Critérios de avaliacao

Bom

Excelente

Autoavaliar a
aprendizagem.

Estabeleco metas
e gerencio pra-
zos, avaliando a
minha evolucéao de
aprendizagem.

Estabelego metas e ge-
rencio prazos, avalian-
do a minha evolugéo
de aprendizagem em
relagdo aos objetivos e
metas pessoais e pro-
fissionais.

Estabeleco  metas,
gerencio prazos, ava-
lio a minha evolugao
de aprendizagem em
relagdo aos objetivos
e metas pessoais e
profissionais,  com-
partilhando dificulda-
des e propondo estra-
tégias de superacéo.

Comunicar  duvi-
das, sentimentos,

Participo ativamente
das discussbes na

Comunico dlvidas, sen-
timentos, inquietagoes,

Comunico e colaboro
com a comunidade e

inquietacdes, en- | comunidade. entendimentos e expe- | registro minha expe-
tendimentos e ex- riéncias em assembleias | riéncia em narrativas.
periéncias. na comunidade.

Assumir uma pos- | Ouco e demonstro Ougo, demonstro preo- | Procuro ser exem-

tura de escuta para
entender,  sugerir,
ser empético, argu-
mentar e comparti-
Ihar entendimento.

preocupagao pelo
outro, promovendo
melhoria do relacio-
namento interpessoal
na comunidade.

cupagdo pelo outro,
apresento  sugestoes,
promovendo  melhoria
do relacionamento inter-
pessoal na comunidade.

plo, ouco, demonstro
preocupagao pelo
outro, apresento su-
gestoes, promovendo
melhoria do relaciona-
mento interpessoal na
comunidade.

Avaliar o ensino,
0s valores € a co-

Avalio a minha prati-
ca pedagogica.

Avalio a minha pratica
pedagdgica e identifico

Avalio a minha pratica
pedagdgica, identifi-

laboracédo na co- aspectos a serem | co aspectos a serem
munidade. melhorados. melhorados e propo-
nho melhoria.
Fonte: as autoras.
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Quadro 09 - Avaliagcao por rubricas - Eixo Trabalho e Educacéo.

Competéncia: Reconhecimento do trabalho como principio educativo

Habilidades

Suficiente

Critérios de avaliagcao

Bom

Excelente

Entender a duali-
dade educacional.

Percebo como se
apresenta na pratica
pedagdgica a duali-
dade da educacao.

Compreendo o mé-
todo de ensino inte-
grado proposto para
superar a dualidade
da educacéo.

Apresento proposta de
superacao da dualidade
da educacéo, identifi-
cada em minha préatica
docente.

Debater a funcéo
social da escola.

Participo das discus-
sbes acerca da fun-
cao social da escola
e sintetizo a minha
compreensao.

Analiso a fungéo social
da escola, sintetizando
a sua fungéo social e
0 papel social do pro-
fessor como agente de
transformagéo.

Analiso a fun¢éo social
da escola com base nos
referenciais da educagéo
brasileira e sintetizo a sua
funcéo social, no contex-
to atual, e o papel social
do professor como agen-
te de transformacéo.

Compreender  0s
principios de forma-
¢ao pelo trabalho.

Compreendo como
promover a formagao
pelo trabalho.

Analiso a minha apren-
dizagem, a partir da
compreensao de for-
magao pelo trabalho.

Aprendo, pelo meu
trabalho, a partir do
dialogo com as teorias
educacionais.

Escolher o dominio
de conhecimento
para 0 desenvolvi-
mento profissional
individual.

Escolho um tema de
interesse para 0 meu
desenvolvimento
profissional.

Escolho um tema de
interesse de estudo,
vinculado a proble-
mas de minha atua-
¢ao profissional.

Escolho tema de interes-
se de estudo, problemas
de minha atuacé&o profis-
sional e apresento possi-
bilidades de solugao.

Fonte:

as autoras.

Quadro 10 - Avaliagao por rubricas Eixo Pratica Pedagoégica.

Habilidades

Competéncia: Pesquisa como principio pedagdgico

Critérios de avaliacao

Compreender os prin-
cipios da aprendiza-
gem pela pesquisa.

Suficiente

Identifico os princi-
pios da aprendiza-
gem pela pesquisa.

Bom

Discorro sobre a minha

aprendizagem.

Excelente

Identifico  possibilidades
de aprendizagem pela
pesquisa em minha pratica
pedagdgica.
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Construir  plano  de
aprendizagem a partir
de interesses individuais
e da comunidade.

Construo plano de
aprendizagem.

Construo e atualizo o
plano de aprendiza-
gem.

Construo, atualizo e desen-
volvo um plano de aprendi-
zagem.

Vivenciar a metodologia
da problematizagao.

|dentifico os tipos
de pesquisa, se-
gundo sua finali-
dade, abordagem,
procedimentos e
objetivos.

Diferencio os tipos
de pesquisa, aborda-
gens, procedimentos
e objetivos, e classifi-
co os diferentes instru-
mentos de pesquisa.

Seleciono o método cien-
tifico de minha pesquisa,
identificando etapas e ins-
trumentos para selecao de
fontes, coleta de dados e
forma de andlise.

Desenvolver o pensa-
mento cientifico, critico
e criativo a partir da
pratica pedagdgica.

Elaboro relato de
pesquisa a partir
da minha pratica
pedagdgica.

Elaboro resumo
expandido a partir
da minha préatica
pedagdgica.

Elaboro artigo cientifico e o
submeto em um periddico.

Fonte: as autoras.

O curriculo, aqui apresentado, sugere que as rubricas sejam utilizadas
em, no minimo, dois momentos: como diagndéstico inicial, a fim de identificar
os conhecimentos prévios dos professores; e, como diagndstico final, de forma
a avaliar a aprendizagem fomentada pelo curso. Recomenda-se a aplicacao e
analise também no decorrer do processo, no sentido de relembrar os obijetivos
da formacao e verificar quais habilidades foram alcancadas e quais merecem
maior atencao por parte do professor-cursista e pelo professor-formador.

Apresentamos, até aqui, uma descricdo do curriculo prescrito da
Comunidade de Aprendizagem Colaborativa entre Professores - ProfCAC-MAES
- enquanto terceiro curso de aperfeigoamento pedagégico ofertado pela Rede
MAES, como detalhamos que podem servir como guia para a estruturacao e
implementacao de formacdes continuadas similares.

Na terceira parte deste livro, nos dedicamos a uma sugestao de
implementacao do curriculo construido com base no que foi vivenciado durante
a formacéo, e apresentamos os resultados da andlise realizada durante a
pesquisa de mestrado, apontando as contribuicoes e desafios da proposta para
a efetivagado de uma formacao continuada docente que supere o pragmatismo,
a fragmentacéo curricular e o esvaziamento tedrico, com possibilidades de
promover avangos a formagao integral.

Antes disso, porém, vamos compreender um pouco sobre essa influéncia
finlandesa e como isso impacta nesse percurso da Rede MAES, agora com mais
um curso: a ProfCAC-MAES.
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“Um pais se faz com homens e livros”
(Monteiro Lobato).

INFLUENCIAS FINLANDESAS

Antes de adentrar ao curriculo vivido, precede-se conhecer a organizagao
do sistema educacional finlandés e alguns aspectos especificos da formacao de
professores na Finlandia para identificar diferengas culturais e as aproximagoes
e adaptacdes em relagéo a organizacao dos cursos da Rede MAES. Para isso,
recorreu-se aos estudos de Sahlberg (2017) e publicaces relativas a experiéncias
brasileiras de aperfeigoamento pedagdgico realizadas na Finlandia, por meio de
parcerias entre o governo brasileiro e universidades finlandesas.

Sahlberg (2017) argumenta, em seu livro Ligdes Finlandesas, que o pais se
tornou uma referéncia mundial em exceléncia educacional nao repentinamente, e
sim num processo transformador, que se inicia pela determinacao da educacao
como principal veiculo de transformacéo social e econémica, e pelo compromisso
com uma educacgao basica de qualidade para todos, financiada pelo poder
publico e administrada localmente. O autor explica que o jeito Finlandés - Finnish
Way - difere do movimento global de reforma educacional, uma vez que nao
se pauta em uma racionalidade numérica ou pela competitividade comum a
sociedade capitalista, mas pelo cultivo da confianca, ampliagdo da autonomia,
tolerancia a diversidade, valorizagdo docente e prioridade no desenvolvimento
de competéncias e habilidades.

Outro grande diferencial da educagéo finlandesa esta na compreenséo
do professor enquanto figura central e determinante para a educagao. A
valorizacdo do professor € notéria. Sahlberg (2017) reforga que ensinar, na
Finlandia, ¢ uma profissao de prestigio. Os professores possuem bons saléarios,
autonomia profissional e um sistema de formacao equivalente aos programas de
mestrado profissional no Brasil. A formagao inicial dos professores na Finlandia
pauta-se pela pesquisa, autonomia, na relacéo entre teoria e pratica, reflexao e
cooperagéo (DEMARCHI; RAUSCH, 2016). Apds ingressarem, os professores
atuantes devem anualmente participar de capacitacdes de desenvolvimento
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profissional, e dedicar parte de sua carga horéaria para reflexbes acerca de
suas praticas. Isso é possivel porque o professor atua mais como conselheiro,
assessorando o estudante no gerenciamento de unidades, tempos e espagos
de aprendizagem (SAHLBERG, 2017).

Por seu destaque, a Finlandia recebe constantemente professores de
diferentes paises. As pesquisas de Costa e Vieira (2018), Cotrim-Guimaraes,
D’Andrea e King (2018), € Vieira e Chediak (2018), dentre outras, destacam agoes
brasileiras a partir de vivéncias e aproximagbes dos Programas de integragéo
Brasil-Finlandia. Os estudos indicam como a aprendizagem ativa, proposta pelo
modelo finlandés, contempla uma forte interacao entre os participantes, o uso
de ferramentas digitais colaborativas e como a educagéao finlandesa promove a
integracao das escolas com organizacdes, tendo, em seu cerne, uma formagao
integrada com aspectos muito semelhantes ao curriculo integrado, proposto
para a Educacéao Profissional no Brasil.

Nesta perspectiva, a Rede MAES mantém principios fundamentais
do modelo educacional finlandés, como a colaboragéo, autonomia e acéo-
reflexdo-acgao, assim como propde uma estrutura curricular ndo fragmentada.
A figura 15 traz uma representacdo visual do que foram os trés cursos
ofertados pela Rede MAES.
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Figura 15 - Mapa do percurso formativo dos cursos da Rede MAES.

Fonte: as autoras.

A representacdo do percurso formativo € vinculada ao simbolo do infinito
no intuito de demonstrar que o aperfeicoamento pedagdgico € constante,
gradual e retroativo. Ao centro desse processo, esta o professor, na luta por uma
formagao integral, alicergado em habilidades e competéncias. A figura 15 indica
também os niveis de autonomia relacionados a cada curso, assim como simbolos
que indicam os métodos de ensino utilizados pelos formadores, com uma leve
variagao quanto ao tamanho do simbolo representativo de cada método, para
indicar maior ou menor énfase em um ou outro método pedagdgico.

A estrutura curricular proposta para a ProfCAC-MAES mantém preceitos
importantes da Rede MAES em consonancia com o modelo finlandés ao relacionar
competéncias e habilidades que se nivelam aos principios fundamentais
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do Finnish Way: cultivo a confianca, ampliacdo da autonomia e tolerancia a
diversidade. Os eixos teméaticos elencam as competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas, de forma a demonstrar a totalidade do processo, sem serem
estanques ou lineares, mas com uma intencionalidade de unido, entre teoria e
pratica, em um movimento espiral, que perpassa todos os eixos e propde a agao-
reflexdo-agao a partir dos conhecimentos teorizados.

Em um panorama geral, compreende-se que 0 percurso formativo,
composto pelos trés cursos - MAES, RE-MAES e ProfCAC-MAES - promove
uma formagao continuada, a nivel de desenvolvimento profissional integral, nao
consistindo em formagdes estanques. Porém, por sua concepgao aindainovadora
no contexto brasileiro, incide em um processo de viver a aprendizagem ativa (1),
compreender para aplicar (2) e pesquisar e divulgar (3), o que, de alguma forma,
cria certa linearidade necessaria frente a uma nova concepgao de aprendizagem
em espagos, tempos e métodos que diferem, exponencialmente, do modelo
tradicional em que esta condicionada grande parte das escolas brasileiras.

ApOs essa breve elucidacéo acerca das aproximagdes ao modelo finlan-
dés de educacéo, o topico a seguir apresenta um breve detalhamento da trilha co-
mum, cujo objetivo foi integrar aspectos tedricos a elementos da pratica docente.
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“Se a educagéo nao for provocativa,
né&o constroi, ndo se cria,

néo se inventa, so se repete”

(Méario Sérgio Cortella).

PROFCAC-MAES: A PROPOSTA DE IMPLEMENTACAO

Este capitulo apresenta sugestoes para a implementagao do curriculo a
partir do curriculo vivido por professores-formadores e professores-cursistas no
ano de 2019. O que se aborda a seguir é o planejamento dos encontros, e,
no capitulo seguinte, as conclusdes da analise realizada durante a pesquisa de
mestrado, que buscou identificar as contribuicoes e desafios da proposta frente
a perspectiva de formacéo integral.

O percurso vivido pela ProfCAC-MAES, no ano de 2019, demandou vinte
e cinco encontros, presenciais e online, que se realizaram entre fevereiro e
dezembro de 2019, totalizando as 120 horas previstas. Os encontros presenciais
tiveram carga horaria de aproximadamente 4 (quatro) horas.

Para garantir o engajamento de todos a formacao, é importante que as
discussdes mantenham-se ativas, com o apoio de tecnologias, por meio de
grupos de WhatsApp, no caso da ProfCAC-MAES, em que textos e videos eram
compartilhados, assim como duvidas e dificuldades que surgiam no processo.

Como resultado do processo formativo vivido, podemos citar a escrita
de artigos cientificos, com algumas publicacdes e divulgacdo em eventos
internacionais e nacionais.

Proposta metodoldgica de desenvolvimento da trilha comum

Para a efetivacao da trilha comum, voltamos o olhar ao percurso vivido, e
0 que apresentamos aqui é uma proposta melhorada a partir das competéncias
e habilidades pretendidas no curriculo prescrito. A vivéncia da trilha demonstrou
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a necessidade de encontros presenciais, entretanto sem descartar a necesséria
flexibilidade proporcionada pelo ambiente virtual.

Sugerimos que parte dos encontros presenciais seja destinada a trilha
comum, obrigatéria a todos os membros, com carga horaria de 60 horas,
envolvendo atividades de leitura, reflexao, técnicas dialégicas, além de atividades
diversas em ambiente virtual.

Estes encontros devem ocorrer de forma intercalada com encontros
destinados a orientagdes individuais e a escrita de textos cientificos, realizados
entre 0s cursistas e seus respectivos orientadores, € ainda entre o grupo. Estes
encontros, por sua vez, envolvem atividades de orientacdo e desenvolvimento
da intervencao, acompanhamento da escrita, apresentacao e compartilhamento
de conhecimentos e leituras. Por fim, destinam-se encontros para a vivéncia das
trilhas formativas escolhidas pelos cursistas.

A apresentacdo de uma proposta pedagdgica de desenvolvimento dartrilha
comum do curriculo ProfCAC-MAES obijetiva trazer a professores, que atuam
em programas de formacgao continuada de outros professores, procedimentos
alinhados a teorias educacionais contemporaneas de ensino e aprendizagem.

A abordagem soécio-cultural de Mizukami (1986) serve como base para
a conducao do processo de aprendizagem dos professores. Os objetivos de
aprendizagem foram construidos com base na Taxonomia de Bloom, revisada
por Ferraz e Belhot (2010). Para a organizacdo das atividades de ensino,
aprendizagem e avaliagao, foi escolhida a estrutura de alinhamento construtivo,
elaborada por Biggs (1996), e por Biggs e Tang (2007; 2011).

A luz dos referenciais teéricos elucidados e dos resultados dos
estudos de Souza, Vieira e Almeida (2020), Vieira, Parkkonen e Barbosa
(2020), Vieira, Passos e Parkkonen (2020), apresentamos, na sequéncia,
uma proposta pedagdgica para a trilha comum do curriculo ProfCAC-MAES.
Cabe destacar que, por se tratar de um curriculo transdisciplinar, o processo
de aprendizagem tem, como ponto de partida, “um tema estratégico para
a vida humana e social como proposta de investigacdo, passando, a partir
dal, a construir um objeto de pesquisa” (LUZ, 2009, p. 309). Diferentemente
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das demais abordagens de curriculo, na transdisciplinar o objeto de estudo
revela-se conforme o tema estratégico se desenvolve.

A didatica, para a pedagogia histérico-critica de Gasparin (2015), e a me-
todologia da problematizacao, apresentada por Berbel (2012), guiam a escolha
de estratégias de ensino no contexto de programas de formacéo de professores.
Desta forma, o que se propoe, a partir da trilha comum, é a aprendizagem a partir
de uma observagao da realidade, sua problematizacao e teorizagéo, chegando a
propostas de melhoria a realidade observada, com a finalidade de transforma-la.

Conforme orienta Biggs (2003) e Biggs e Tang (2011), a abordagem
pedagdgica construtivista requer alinhamento entre os Resultados Pretendidos
de Aprendizagem (RPA), as Atividades de Ensino (AE), as Atividades de
Aprendizagem (AA) e os Instrumentos de Demonstracdo ou Avaliagao da
Aprendizagem (IA). O modelo de ensino hibrido, utilizado para conduzir a trilha
comum, foi 0 da sala de aula invertida.

94



ProfCAC-MAES

Figura 16 - Proposta metodolégica para trilha comum.

4 h
Escolher o dominio de conhecimento para o desenvolvimento
profissional individual;

RPA Autoavaliar a aprendizagem;
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\ i J
[ Momento ” Ambiente " AE H AA ” 1A
- elabora questionario || - Informa expectativas || - Google
de avaliagdo prévia, COM O CUrso; Farm
- organiza os grupos - Apresenta o dominio || - Mentimeter
de interesse. de conhecimento da
pratica pedagogica de
Online interesse;
- indica cinco valores
importantes;
- seleciona um objeto
pessoal que
representa algo
importante.
e, =, = < = =
- apresenta os grupos || - compartilha com os - objeto
de interesse de colegas o significado pessoal;
dominio de do objeto selecionado;
conhecimento; - lista de
- reflexdo individual, valores do
- apresenta os cinco em dois @ em quatro, grupo
valores da turma; seleciona os valores
do grupo de interesse; || - Texto em flip
- elabora questdes: o chart
. que pretende - Debate e responde
Presencial aprender sobre o as perguntas.
assunto indicado?
qual situagéo vocé
gostaria de
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acredita ser possivel
resolver a situagao?

95



ProfCAC-MAES

RPA

Compreender os principios da aprendizagem pela pesquisa;
Compreender a metodologia da problematizagéo;

Autoavaliar a aprendizagem.

[ Momento ” Ambiente H AE " AA H 1A
- disponibiliza - demonstra - planilha Google
objetivos de conhecimento
aprendizagem e previo pelo
critérios de KAMBAM
Online avaliagéo; (ALMEIDA, 2020, p.
125).
- arienta
autoavaliagao pelo
KAMBAM.

2 - apresenta as - elabora - instrumento de
etapas do metodo || instrumento de coleta de dados.
de aprendizagem coleta de dados na
pela pesquisa, comunidade escolar

: ) sobre: percepgdes
y - explica quais e da situacio-
Presencial || como utilizar problemg. possiveis
instrumentos de causas,
pesquisa de campo; || possibilidades de
resolugao.
- orienta a coleta de
dados.
p B
Compreender os principios da aprendizagem pela pesquisa;
= Comunicar davidas, sentimentos, inquietagtes, entendimentos

€ experiéncias;

Assumir uma postura de escuta para entender, ser empatico,
argumentar e compartilhar entendimento.

[omento | Ambiente |

AE

| =

Online

- disponibiliza material

de apoio para
arganizagéo,

categorizagao e analise || - coleta, organiza e

de dados qualitativas.

- seleciona participantes|| - mural digital
da pesquisa na escola;

categoriza dados;

- sintetiza resultado

Presencial

- coordena
apresentacoes e roda
de conversa.

- apresenta o resultado || - mural digital
da pesquisa na escola;

- compara as
impressdes pessoais e
do grupo com as
impressdes da
comunidade escolar.
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4 N
Compreender a fungio social da escola;
Comunicar dividas, sentimentos, inquietagdes, entendimentos
RPA e experiéncias;
Assumir uma postura de escuta para entender, ser empatico,
9 argumentar e compartilhar entendimento. )
[ Momento ” Ambiente H AE ” AA H 1A
- indica leituras sobre || - realiza leitura, assiste || - Texto
as dimensdes da aos videos e responde || argumentativo
educacdo; as perguntas.
- disponibiliza o video
"Alike" e "Escola
democratica”;
E2nies - direciona o estudo:
explique as dimensdes
da educagio; qual
modelo de sociedade
voce identifica nos
videos? ha alguma
semelhanga com seu
contexto de trabalho?
- organiza e conduz - compartilha - desenho em
debate. entendimentos sobre flip chart
as dimensdes da
escola e do modelo de
sociedade mostrado
nos videos;
Presencial
- registra o
entendimento do
grupo;
- compartilha
entendimento.
' Ty
Compreender a fungdo social da escola;
Comunicar dividas, sentimentos, inquietagdes, entendimentos
RPA e experiéncias;
Assumir uma pestura de escuta para entender, ser empatico,
L argumentar e compartilhar entendimento. y
l Momento H Ambiente “ AE ” AA H 1A
- disponibiliza o video || -assisteao - Texto
documentario "guando || videodocumentario e argumentativo
sinto que ja sei”; responde as
perguntas.
- orienta estudo: qual a
Online fungéo social das
escolas apresentadas
no video
documentario? Que
sociedade as escolas
buscam formar?
- faz mediagéo de - compartilha - dramatizagéo
debate. entendimento, realiza
escuta ativa;
I - planeja encenagao: a
Pzl escola em que atuo e
a escola em que
gostaria de atuar:
impactos na formagao
da sociedade.
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~,
( Desenvolver o pensamento cientifico, critico e criativo a partir
da pratica pedagogica;
RPA Entender a dualidade educacional;
Compreender os principios de formagéo pelo trabalho;
L Compreender os principios da aprendizagem pela pesquisa.
[Mumentﬂ " Ambiente " AE AA ” 1A
- explica como acessar || - seleciona estudos - pasta com
e realizar filtro de sobre o mesmo 0s textos
busca em repositorios domlmq de
de pesquisa cientifica; || conhecimento de
interesse do grupo e
Cnline - guia a selegdo de que analisam: o
textos sobre o dominio || problema, causas e
de conhecimento e a possibilidades de
situagao-problema resolugao da situagao-
escolhida pelo grupo. problema apreendida
pelo grupo.
.
- apresenta - analisa os textos - planilha
organograma do cientificos Google
percurso de selecionados;
aprendizagem
conduzido e as - registra sintese das
intencionalidades pesquisas: autor(es);
pedagogicas de litulo; objetivo(s);
romper a dualidade resultado; conclusao.
entre conhecimento
cientifico e
Presancial conhecimento pratico;
- mostra os principios
de formagéo docente
pelo trabalho implicitos
na metodologia da
problematizacao;
- orienta a leitura e
sistematizagao dos
textos selecionados
pelo grupo.
RPA Desenvolver o pensamento cientifico, critico e criativo a partir
da pratica pedagogica.
[Momento " Ambiente ” AE AA ” 1A
- Disponibiliza o video || - assisle ao video; - planilha
"Pedro Demo fala ) Google
sobre Educagao pela || - faz a leitura dos
Cnline Pesquisa”. textos cientificos;
- organiza sintese das
leituras.
- Orienta a analise - discule e sistematiza || . Mural digital
comparativa da resultados das
concepgao social, concepgoes do grupo,
materializa nas da comunidade
impressdes do grupo e || escolar e da
) da comunidade comunidade
Presencial escolar, com a académica;
concepgéao cientifica
sobre a siluagao- - apresenta o resultado
problema sobre o da analise
dominio do comparativa.
conhecimento.
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a Desenvolver o pensamento cientifico, critico e criativo a partir h
da pratica pedagdgica;
RPA Comunicar ddvidas, sentimentos, inquietagdes, entendimentos
& experiéncias;
Assumir uma postura de escuta para entender, ser empatico,
\_ argumentar e compartilhar entendimento. Y,
[Momerto] [ Ambiente || a2 || aa || =
- orienta a elaboragao - elabora protdtipo de - CANVAS
de protétipo de mudanga pelo
Online mudanga a situagio- CANWVAS (ALMEIDA,
problema observada no || 2020, p. 129)
contexto de trabalho.
- Coordena - apresenta o prototipo || - CANVAS
- apresentagies e
Presencial debate - apresenta sugestoes ||. Mapa mental
aos colegas.
d Desenvolver o pensamento cientifico, critico e criativo a partir\
da pratica pedagogica;
Construir plano de aprendizagem a partir de interesses
RPA individual & da comunidade:;
Apresentar sugestées enriquecedoras;
Comunicar duvidas, sentimentos, inquietagdes, entendimentos
\_ & experiéncias. J
(Momerto | Amviente || a2 || A& |
- orienta a elaboracao || - elabora instrumento - instrumento
Online de instrumentos de de avaliagao do de avaliagdo.
avaliagao do prototipo. || protétipo.
- coordena -apresenta o - instrumento
apresentagoes e instrumento de de avaliagao
debate; avaliagdo do proldtipo
Presencial de mudanga,
- oferece sugestoes.
- apresenta sugestoes
aos colegas.
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-

T P— B A i
\( Desenvolver o pensamento cientifico, critico e criativo a partir Y
da pratica pedagégica;
Construir plano de aprendizagem a partir de interesses
RPA individual e da comunidade:;

Autoavaliar a aprendizagem;

Avaliar o grupo de interesse e a comunidade. |
. A J

1

Momento || Ambiente AE AA 1A

Vs “

- orienta a elaboragao || - elabora cronograma - planilha
de cronograma de de desenvolvimento e Google
desenvelvimento e avaliagao do protdtipo;
avaliacao do prototipo; - Google Form
- realiza auloavaliagao
- orienta a e avaliagao

Online autoavaliagdo da
aprendizagem, a
avaliagdo do ensino e

dos valores
selecionados pela
10 comunidade e pelo

grupo de interesse.

A AN A

p ~ [ Y 4
- Coordena - apresenta - planilha
apresentagbes e cronograma de Google
debate. aprendizagem;

- KAMBAM
Presencial - compartilha

conhecimentos
construidos nas
dimensdes
educacionais.

Fonte: as autoras.

A partir do momento em que o professor-cursista vivencia a trilha
comum, desenvolvendo atividades em ambiente hibrido a partir de sua
realidade, e se propde a uma melhoria para um problema real de sua atuagao,
ele demonstra a sua aprendizagem.

Com base nos pressupostos didaticos da Pedagogia Histérico-Critica
de Gasparin (2015) e da metodologia da problematizagdo, apresentada por
Berbel (2012), concluimos que a trilha comum é capaz de abarcar o que 0s
autores determinam como Pratica social inicial (1), Problematizagdo (2),
Instrumentalizagao/teorizagao (3) e catarse/hipéteses (4), sendo a aplicagao da
proposta de intervencao a ser concebida, apés a trilha comum, o que contempla
a Pratica social final (5), onde o cursista assume o seu compromisso social de
transformacao da sua realidade.
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Diante disso, e com base nos estudos de Araljo e Frigotto (2015),
entendemos que a proposta de trilha comum ndo se desenvolve em uma
formacéo fragmentada, mas sim em agbes integradoras, com autonomia e
criatividade do cursista, e com reflexdes a partir da sua realidade (micro) em
contraponto com a realidade global (macro), sem perder do horizonte o ideal que
se busca em relacdo a escola e a educacéo, tomando para si 0 compromisso de
transformacgao dessa realidade.

Importa destacar que o Ensino Integrado, a nivel educacional, se propoe a
uma transformacao da realidade social a partir do compromisso com a formagao
dos trabalhadores para além do desenvolvimento de habilidades e competéncias
para atendimento a uma demanda imediata, 0 que o mercado de trabalho exige.
Assim, consideramos necessario que o professor formador tenha conhecimento
sobre as bases cientificas e filoséficas do Ensino Integrado e da relagéo trabalho
e educagao para a efetivagao da trilha, o que o curriculo prescrito apresentado,
anteriormente, objetiva.
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‘O que vale na vida néo é o ponto de partida e sim
a caminhada. Caminhando e semeando,

no fim teras o que colher”
(Cora Coralina).

A PROFCAC-MAES SOB O OLHAR DA PROFCAC-MAES

Apds compreender o contexto, a elaboragao curricular e como pode ser
a sua implementacéo, apresenta-se, neste capitulo, as principais contribuicoes
e desafios elencados por formadores e formandos participantes do processo de
aperfeigoamento promovido pelo curriculo ProfCAC-MAES, em 2019.

Estes resultados de analise foram obtidos a partir da categorizagao
de discursos coletados por questionario e entrevistas, realizadas com os
participantes da comunidade, seguindo os pressupostos da Andlise de
Conteudo dispostos por Bardin (2011).

Contribuicbes para a formacao integral

Neste topico, abordam-se as contribuigbes apontadas com maior
frequéncia por professores-formadores e professores-cursistas em dialogo
com as teorias criticas do curriculo, e sob o0s pressupostos de uma formacéo
integral. A primeira delas é a Colaboracdo e Didlogo (A), seguida da categoria
Aprofundamento Tedrico (B). Em terceiro, tém-se duas categorias com o
mesmo percentual de frequéncias: Pesquisa Cientifica e Pensamento Critico.
Neste momento, a énfase sera dada a Pesquisa Cientifica (C), pois a categoria
pensamento critico esta intimamente ligada a proposta de analise da pesquisa,
e sera mais aprofundada a frente.

A) Colaboragéo e Didlogo

A partir do estudo, como contribuigbes da proposta implementada, foi
possivel perceber que, em relagao as expectativas de formagao dos membros da
comunidade, a maior énfase é dada a Colaboracgéo e Dialogo, uma caracteristica
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fundamental para a constituicdo de uma comunidade de aprendizagem, que,
por sua vez, se constitui como uma das alternativas para uma superagao ao
modelo tradicional. Ndo tao perceptivel, a vivéncia em comunidade incide no
desenvolvimento de habilidades como o didlogo e a empatia, apontados em
fragmentos discursivos como “respeitar o tempo do outro” ou “atuagao mais
democratica”. Assim, a categoria Colaboracdo e Dialogo esta interligada, em
especial, a alguns fragmentos discursivos que revelaram subcategorias, como o
processo colaborativo, autoconhecimento, atuagcdo democratica e protagonismo.
Isso fica evidente em uma das falas do professor-cursista:

Outro aspecto positivo foi a forma como as tematicas foram trabalhadas
[...] os itens se correlacionaram de forma dinamica, emanados, muitas
vezes, por momentos de tensdo entre os cursistas possuintes de multi-
plos posicionamentos acerca da pratica docente, novos debates e ideias
de préaticas pedagdgicas eram realizadas. Alias, talvez o constante diélo-
go entre os professores dote-se como algo central, que deve ser privile-
giado nos encontros. Afinal, quantas vezes vamos a cursos de “formagao
continuada” e somos meros espectadores, ou participamos apenas de
momentos minimos e pontuais de interagdo. Logo, o didlogo com su-
gestoes e reclamagodes do fazer docente tem voz ativa na Rede, sendo
imprescindivel para o amadurecimento docente por meio de diferentes
olhares referentes a profisséo.

As comunidades de aprendizagem se pautam pela aprendizagem
dialogica, e, por isso, encontram-se muito vinculadas a perspectiva freireana,
porém a sua concepcdo apresenta referéncias a diversos autores que
defendem a aprendizagem enquanto processo social, como na teoria histérico-
cultural, trazida por Vygotsky. Para Freire, as comunidades de aprendizagem
compreendem o envolvimento de professores, estudantes, pais e outros
membros da comunidade do entorno escolar sob um objetivo comum de
transformacao social e de educagao igualitaria, que possui estreitos vinculos
com a perspectiva critica.

A Prof CAC-MAES, por sua vez, tem a sua concepgao relacionada ainda
ao conceito de Professional Learning Community — PLC, em aproximacao ao
modelo finlandés de aprendizagem ao longo da vida, um desenvolvimento
continuo do professor no contexto de trabalho e no dominio do préprio processo
de aprendizagem (CHEDIAK; KUNNARI; INFORSATO; AMORIM JUNIOR,
2018). Em relacao a esta categoria, considera-se uma contribuicdo para a
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formacéo integral o trabalho coletivo e colaborativo, que faz parte do ideal da
Escola Unitaria, onde se valoriza a formacéo para a colaboragéo em oposicéo a
formagéo para a competigao, caracteristica resultante do sistema capitalista e,
ao mesmo tempo, necesséria a sua manutencao (ORIO, 2015). Araujo e Frigotto
(2015, p. 75) ressaltam que a valorizagao do trabalho coletivo ndo implica em
uma negacéo a estratégias de ensino e de aprendizagem individualizadas, mas
“devem ser compreendidas como momentos intermediarios para o trabalho
coletivo de ensinar e aprender”.

B) Aprofundamento tedrico

Ainda em relagdo ao atendimento as expectativas da comunidade,
o Aprofundamento tedrico, lacuna identificada na pesquisa exploratéria, foi
apontado como uma das principais contribuicoes do curso ProfCAC-MAES:

Posso falar enquanto aprendiz, nessa posicéo, digo que ampliei meu nivel
de conhecimento sobre véarios temas como curriculo, metodologia, teoria
critica etc. (Professor-Formador).

Sim, houve um aprofundamento, e isso foi faciimente identificado até pelas
reacbes dos membros quando relatam quando se percebem sem uma
bagagem tedrica para as discussoes (Professor-Cursista).

[...] ofereceu os embasamentos que necessitamos, que fundamentaram a
aprendizagem (Professor-Cursista).

A ProfCAC foi um grande avanco para mim enquanto professora, na minha
area profissional, apesar dos deslizes que a gente esta enfrentando, uma
situagao muito complicada, mas ela sempre me proporcionou grandes co-
nhecimentos (Professor-Cursista).

No RE-MAES, a gente pediu que, no proximo ano, 0 Curso trouxesse mais
teoria, e na ProfCAC-MAES isso foi contemplado, vocés trouxeram bastan-
te teoria (Professor-Cursista).

Os conhecimentos, com certeza, foram muito validos até para a com-
preensdo dos mecanismos de conformacgao que regem a escola (Pro-
fessor-Cursista).

As respostas de um dos professores-formadores e de professores-cursis-
tas indicam que o objetivo do curso (de promover o aprofundamento tedrico) foi
bem contemplado, seja em relacdo as leituras e discussbes abordadas no eixo
trabalho e educacéo, como em relacdo as pesquisas desenvolvidas em paralelo.
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O aprofundamento tedrico, na formagéo continuada de professores,
ressalta a relevancia do conhecimento cientifico como base para a construgao de
saberes e praticas, em oposigao aos “esquemas praticos” (SCALCON, 2008), e
ao que Saviani (2011) denuncia como “um esvaziamento do sentido sisteméatico
do conhecimento”, comum ao modelo educacional vigente. Ramos (2001)
enfatiza, quanto a formagao por competéncias, a necessidade de se atentar a
uma formacao integral, que abranja a dimens&o da cidadania, a relacao inerente
entre concepgao e execugao, e a fundamentagédo no conhecimento cientifico,
para que as formacoes de trabalhadores néao se restrinjam a um atendimento a
demandas de mercado, pois, sem o aprofundamento tedrico, corre-se o risco de
se promover uma formagao descartavel, e rapidamente obsoleta.

C) Pesquisa Cientifica

Em relagdo aos demais cursos da Rede, MAES e RE-MAES, observa-
se a mengao a novos conceitos, novas ideias, além da ampliagdo do nivel
de conhecimentos sobre temas ja trabalhados, o destaque se faz a Pesquisa
Cientifica pela vivéncia do curriculo da ProfCAC-MAES.

Quando fomos pra pratica, para a escrita mesmo, € uma das coisas que
me abriu muito a mente para a escrita, para o processo da escrita cientifica,
é aquela oficina que vocé fez [...] que, assim, abriu muito a mente, né, para
entender, por mais que a gente tivesse lido o que era problema, o que é
problematizagdo, que eram os termos |4, certinhos do projeto, ndo dava
pela clareza. Entdo, quando vocé foi fazendo, quando vai fazer, falando
para a gente, naquela trilha, em que vocé mostra 0 passo-a-passo, as
metodologias, qual que era a metodologia, embasamento que, 1a, entéo,
deu uma clareza muito maior, €, depois disso, escrevendo. Quando a gente
comecgou a escrever, quando nés caminhamos, eu me senti muito mais
motivada, depois que eu entendi [...] porque a gente nao sabe, e eu penso
que eu evolui, hoje eu consigo ler, hoje eu consigo ter uma visao maior de
como buscar informagoes relevantes e escrever de forma cientifica depois
da ProfCAC (Professor-Cursista).

Agregou bastante, principalmente, no que se refere a tomar consciéncia
sobre o tipo de curriculo que tenho praticado dentro de sala de aula, qual
era a minha consciéncia politica implicita ou explicita na minha pratica (Pro-
fessor-Cursista).

[...] qguem realmente agarrou a ideia e participou da ideia pode desfrutar
de desenvolver uma pesquisa, pode participar, produzir, por exemplo, eu
consegui organizar melhor um artigo que eu publiquei. Foi a partir da comu-
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nidade, das instrucdes que foram dadas, das minioficinas e orientagbes, eu
pude também comegar a escrever esse outro artigo (Professor-Cursista).

No aspecto tedrico, exigiu mais leitura, atengéo e até a busca por outras
leituras para a compreensao de termos e ideias desconhecidas, como no
caso da politecnia (Professor-Formador).

Observamos, pelos discursos de professor-formador e professores-
cursistas, a visdo da pesquisa cientifica materializada na escrita cientifica de
artigos. Para Demo (2006, p. 42), a pesquisa &€ 0 meio para se reconstruir
conhecimentos, superando a mera reproducao. O autor defende que ensino e
pesquisa ndo podem ser dissociados:

Pesquisa como principio cientifico e educativo faz parte de todo processo
emancipatério, no qual se constréi o sujeito histérico autossuficiente, critico
e autocritico, participante e capaz de reagir contra a situagédo de objeto e
de ndo cultivar o outro como objeto. Pesquisa como dialogo é processo
cotidiano integrante do ritmo de vida, produto e motivo de interesses so-
ciais em confronto, base da aprendizagem que néo se restrinja a mera
reproducdo. Na acepgao mais simples, pode significar conhecer, saber,
informar-se para sobreviver, para enfrentar a vida de modo consciente.

Entende-se que a préatica da pesquisa e escrita cientifica, alinhada aos
planos de intervencdo propostos pelo curriculo, € uma forma de relacionar
os conhecimentos as praticas, promovendo, assim, o pensamento critico e
o desenvolvimento dos perfis de egresso propostos, de formador-mentor e

cursista-autodirigido.

E importante destacar que o percurso formativo da Rede MAES
preconiza a agao-reflexdo-acdo, proposta também do método dialético,
base da filosofia marxista (sincrese-analise-sintese). Isso justifica a incluséo,
nos cursos da Rede MAES, de acdes de intervengao no ambiente escolar e o
registro dos conhecimentos tedéricos e praticos que emergem deste contexto
pelos professores-cursistas. Conclui-se, desta forma, que a pesquisa,
enquanto principio pedagdgico, esteve contemplada durante todo o percurso
formativo, entretanto sem as caracteristicas metodolégicas que compdem a
pratica da pesquisa cientifica, a qual foi abordada em maior énfase durante
a ProfCAC-MAES.
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Desafios para a formacao integral

Entre os desafios mais citados pelos professores-formadores e
professores-cursistas estdo: Relagdo Teoria e Pratica (D) e Aprendizagem
Autodirigida (E), com os mesmos percentuais de frequéncia, seguidos pela
Descontextualizacdo (F). Assim como as contribuicbes, os desafios, aqui
abordados, por professores-formadores e professores-cursistas, dialogam com
as teorias criticas do curriculo e sob os pressupostos de uma formagéo integral.

D) Relagao Teoria e Pratica

Um dos pontos mais ressaltados nos discursos de professores-
formadores e cursistas esta na dificuldade em relacionar as teorias a pratica
pedagogica, com indicios de causa a descontextualizacéo, com a realidade da
educagao basica e da complexidade em relacdo aos demais cursos da Rede,
cujo olhar estaria mais voltado a utilidade pratica:

Em partes sim, acho que deveriamos ter nos aprofundado mais em re-
lagéo a olhar a préatica pedagoégica se estamos, efetivamente, nos em-
penhando a uma formacgéao integral. Sinto que ainda ha um olhar muito
focado no que pode ser Util, o que gerou um sentimento que os conteu-
dos vistos nao seriam Uteis a pesquisa que se pretendia, e isso gerou
certo descontentamento pela dificuldade em relacionar a teoria a pratica
(Professor-Formador).

[...] ora estritamente pratico ora estritamente tedrico (Professor-Cursista).

[...] percebem-se sem uma bagagem tedrica para as discussdes, com uma
rebeldia para com as leituras, indicando que ndo “produziam”. Isso porque
no MAES e RE-MAES o foco era muito préatico, enquanto que na ProfCAC
exigia mais teorizagao (Professor-Formador).

Os excertos indicam que se compreendeu que as leituras seriam
demasiadamente tedricas em detrimento a pratica pedagdgica, principalmente
quando comparadas as vivéncias nos cursos MAES e RE-MAES.

A partir das afirmag0es de professores-formadores e professores-cursistas
e da observacéo dos encontros, conclui-se que nao ha uma clareza no que tange
ao ideal de uma indissociabilidade entre teoria e préatica, ndo compreendendo
que as discussoes e atividades de registro das leituras realizadas, assim como
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a escrita cientifica, compdem acdes de ressignificacdo de saberes, a pratica da
pesquisa cientifica em si. Demo (2006) ressalta que a pratica inicial da pesquisa
se constitui em fundamentagéao tedrica e metodolégica para, somente entédo, ser
possivel elucidagdes préprias e confrontacéo a préaticas alheias.

Observa-se que o curriculo proposto e construido, de forma colaborativa,
contempla o desenvolvimento da pesquisa e o aprofundamento tedrico apontado
como expectativas da comunidade, 0 que demonstra um contrassenso entre
a expectativa inicial e os apontamentos finais, indicando uma expectativa
subentendida de pratica pedagdgica mais pragmatica:

[...] apesar dos membros da ProfCAC terem exigido um aprofundamento,
essa € uma visdo minha, com leitura e com o desenvolvimento da autoria
que, no nosso ponto de vista, esta muito relacionado com autonomia.
Eles buscam, na verdade, no fundo, eles buscam solucdes rapidas para
os problemas que eles enfrentam no cotidiano da sala de aula, e eles
percebem que as oficinas com técnicas ativas atendem essa expectativa
e necessidade deles, e eles acabam se perdendo nesse processo, em
que eles pediram, e a gente colocou eles para viver na ProfCAC, que é o
aprofundamento em si, que € esse trabalho mais de formagao autodirigi-
do (Professor-Formador).

E) Aprendizagem Autodirigida

A segunda categoria, com frequéncia equivalente a categoria Relagao
Teoria e Prética, € a Aprendizagem Autodirigida. Nesta categoria, elencaram-se os
fragmentos discursivos apontados pelos professores-formadores e professores-
cursistas em relagédo a mudanga de postura entre os cursos, partindo de uma
relacéo formador-cursista ainda condicionada a uma relagao mais emancipada,
ou seja, mesmo diante de um avanco do comportamento de dependéncia,
a figura ativa do formador se fazia presente nos cursos MAES e RE-MAES. A
expectativa da comunidade de aprendizagem do desenvolvimento de um perfil
de egresso autodirigido tornou-se uma ruptura brusca, como observado por
alguns membros diante da dificuldade de auto-organizagao.

[...] @ maioria dos membros da ProfCAC-MAES pede autonomia, porém
eles ndo conseguem manter o foco quando ha autonomia de planejamen-
to, gestdo de tempo e objetivos de aprendizagem, algo que é promovido
pelo curriculo e pela postura dos formadores (Professor-Formador).
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[...] a falta de compromisso ético-social com o projeto ProfCAC-MAES,
idealizado pelos membros, e a posicéo fisica e dialégica de receptor de
informagodes, sem se atentar para o real sentido de comunidade, onde a
interacao e a disposigao em dar na mesma proporcao em que se recebe
deve ser equilibrada (Professor-Formador).

[...] foi uma fase bem interessante do processo, em que 0 grupo que ficou
comecou a ter consciéncia da responsabilidade que cada um de nés tinha
de estar ali, como uma comunidade em si, de aprendizado. Entao todo
mundo tinha que ter uma participagao mais efetiva. Entao, eu vi, assim, um
pouco de desconforto de muitos sobre essa responsabilidade, achando
que nao estavam preparados (Professor-Cursista).

[...] que quando vocés estavam presentes que era mais empolgante [...]
a gente se empolgava mais, se motivava mais, entendia melhor, querendo
ou nao voceés estando proximas incentivam. Eu sei que a intengéo [...] era
o EaD, a distancia, mas o virtual, mas eu ainda sou assim... Eu valorizo o
virtual, mas ninguém tira aquela coisa do olho no olho, de vocé ta fazendo a
pergunta, de quem t& ali na frente sentir a entonagao da pergunta, ou sentir
se vocé estd angustiada ou se vocé esté feliz, coisa que, as vezes, numa
mensagem, nao transparece, né (Professor-Cursista).

O perfil autodirigido tem, por fundamento, o aprender de forma
independente, gerindo sua propria aprendizagem, o que ndo implica em um
aprendizado isolado, mas sim demonstra que a aprendizagem é direcionada
pelos interesses e necessidades metodoldgicas do estudante. O professor
tem papel de mentor nesse processo. Entende-se que uma aprendizagem
autodirigida envolve diferentes habilidades, como disciplina, motivagao, auto-
organizacgao, planejamento, comunicagao eficiente, criticidade e autoavaliagao.
Nesta compreensao e considerando o modelo educacional vigente, que perdura
ainda como um perfil de estudante dependente, a aprendizagem autodirigida se
apresenta como um grande desafio, até mesmo para os professores-cursistas
da ProfCAC-MAES, egressos de um percurso de formacéo de dois anos com
énfase na superacao desse perfil dependente.

Do ponto de vista da formagéo integral, a aprendizagem autodirigida é
uma aliada da interdisciplinaridade enquanto “atitude de ousadia e busca frente
ao conhecimento” (FAZENDA, 2008, p. 93). Esta interdisciplinaridade, que
nao se equivale a uma integragéo disciplinar ou a um método pedagdgico, se
opbe a forma fragmentéria de producéo e socializagdo do conhecimento em
consonancia a proposta politécnica (FRIGOTTO, 2008).
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Cabe ressaltar que a proposta, aqui apresentada, configura-se como
transdisciplinar, primeiro por nao haver disciplinas delimitadas, mas sim a
exploracéo de diferentes areas do conhecimento a partir dos interesses de estudo
dos cursistas, e, em segundo, por seu objetivo de intervencao, que se fundamenta
pela compreensao da realidade local e global. Assim, conforme aponta Nicolescu
(2000), a transdisciplinaridade “alimenta-se da pesquisa disciplinar que, por sua
vez, é iluminada de maneira nova e fecunda pelo conhecimento transdisciplinar”.

F) Descontextualizacao

A terceira categoria de maior frequéncia apontada como um desafio por
professores-formadores e professores-cursistas é a Descontextualizacédo com a
realidade das vivéncias cotidianas em sala de aula.

[...] € um pouco deslocado da realidade deles, mais do que a gente podia
supor, entdo eu td achando que essa retomada para a sala de aula, em
alguma medida, ndo que a gente tenha saido da sala de aula, mas a volta
da énfase na sala de aula fez muito bem, tanto para o MAES quanto para
ProfCAC (Professor-Formador).

[...] vejo a agao da ProfCAC-MAES ainda deslocada da realidade profissio-
nal. Isso dificultou a ressignificacdo de minha atuagéo profissional, princi-
palmente em relagao as minhas aulas (Professor-Cursista).

[...] contexto profissional também estava em outro nivel (Professor-Cursista).

Os resultados apontam alguns indicios importantes. O primeiro deles
€ que o conteudo trabalhado néo estaria no mesmo contexto de atuagéao
dos professores-cursistas. Presume-se disso que as leituras indicadas,
acerca da formacéao integral, sdo, em grande parte, reflexdes direcionadas
ao Ensino Médio, e que houve uma dificuldade de ressignifica-lo ao contexto
do Ensino Fundamental.

Em segundo, o discurso do professor-formador (PF2) permite inferir
que (2) o curriculo em si, abrangendo o desenvolvimento de pesquisas e de
um perfil autodirigido, estaria aquém das possibilidades dos professores da
educacao basica. Essa leitura se faz coerente quando em cruzamento ao
discurso do professor-cursista:

[...] a intensa jornada de trabalho dos profissionais da Rede Bésica de
Ensino, com suas “32 aulas semanais em sala”, a falta de estabilidade no
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emprego por parte da maioria dos integrantes do grupo e a pifio incentivo
(em termos estruturais, como uma liberagéo para estudos e também para
algo financeiro) a qualificagéo s&o questbes que, durante o ano de traba-
lho, pesam negativamente em um aproveitamento mais exitoso no curso,
que possui uma carga horaria compativel a sua proposta de formagéao in-
tegral do docente (Professor-Cursista).

Este Ultimo excerto remete talvez a um dos maiores desafios para a
efetivagcao de uma formagao integral: as condicdes materiais do fazer docente,
ou seja, o professor enquanto trabalhador, expropriado de direitos, com uma
intensa jornada de trabalho, e desvalorizado socialmente, que nao dispde de
tempo e recursos para se dedicar a sua propria formagdo em uma realidade
historicamente meritocratica.

Assim, fundamentando-se em Kuenzer (1992), ao compreendermos
que a escola ainda & marcada pela reprodugdo dos interesses da classe
dominante, desconsiderando as especificidades do estudante, que trabalha, e
mantendo-se as precarias condicdes de trabalho e remuneragao dos docentes,
é possivel apreender que o curriculo da ProfCAC-MAES busca flexibilizar a sua
carga horéria, valoriza a construcédo do conhecimento por meio de diferentes
métodos e recursos, considera os interesses e necessidades dos professores-
cursistas, mas ainda enfrenta o desafio de motivar a busca por uma ampliacao
de conhecimentos frente a necessidade diaria de subsisténcia.

Algumas observacoes pertinentes

A andlise indicou algumas categorias e excertos que, apesar de nao se
apresentarem entre as maiores frequéncias, constituem indicativos pertinentes a
compreensao das contribuicdes e desafios desta proposta curricular.

7

Um primeiro ponto analisado é a falta de estabilidade apontada
pelo professor-cursista, que possui relagao direta com a solicitagao da
comunidade pelo atendimento as competéncias dispostas na BNCC (2017),
na fase de construcdo da proposta curricular, visto o cenario de mudancas
politicas em processo que teriam impactos diretos aos docentes enquanto
trabalhadores. Nesse aspecto, quando guestionados sobre o0 atendimento
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dessa expectativa, registram-se apontamentos diversos, com maior
frequéncia ao desenvolvimento do pensamento critico, e da “compreenséo do
trabalho da forma como é disposto na BNCC”, no sentido de equivaléncia de
conceitos, apesar de alguns participantes indicarem certo desconhecimento
dos parametros estabelecidos na BNCC (2017).

Ao propor um eixo voltado a compreensao darelacéo trabalho e educagéo,
o curriculo da ProfCAC-MAES enfatiza o entendimento quanto ao conceito de
“mercado de trabalho” versus “mundo do trabalho”, apresentando autores que
explicam a dicotomia entre a formacao manual e intelectual promovida pela
escola, e em consonancia ao que afirma o texto da BNCC (2017) - Educacéo
Infantil e Ensino Fundamental (p. 466) quanto ao uso do termo “mundo do
trabalho”, na concepgéo de:

[...] preparacao basica para o trabalho e a cidadania, o que néo signifi-
ca a profissionalizagdo precoce ou precaria dos jovens ou o atendimento
das necessidades imediatas do mercado de trabalho. Ao contrario, supbe
o desenvolvimento de competéncias que possibilitem aos estudantes in-
serir-se de forma ativa, critica, criativa e responsavel em um mundo do
trabalho cada vez mais complexo e imprevisivel, criando possibilidades
para viabilizar seu projeto de vida e continuar aprendendo, de modo a ser
capazes de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢cdes de ocupagao
ou aperfeicoamento posteriores.

Entretanto, considerando o que ja foi exposto como desafio na categoria
Descontextualizagao (F), e com base em um fragmento discursivo de um
professor-cursista, que indica, enquanto contribuicdo da ProfCAC-MAES,
os produtos que seriam os artigos que tém grande impacto no curriculo do
professor, no mercado de trabalho, infere-se que, ao exprimirem expectativas
quanto a discussao da BNCC, no curriculo da ProfCAC-MAES, o interesse do
grupo estava voltado a uma adaptagdo as novas politicas em atendimento a
uma necessidade imediata, revelando o olhar ainda pragmatico a espera de
uma “receita” para o trabalho pedagdgico sob o novo referencial, indicando a
necessidade de um maior aprofundamento das discussdes para compreensao
dos obijetivos do eixo proposto a realidade da escola basica e, em especial, ao
Ensino Fundamental, &rea de maior atuacao dos professores-cursistas.

[...] a carga horéaria permitiu um aprofundamento e discussoes ricas, mas
nao foi o suficiente para a compreensao ampla dos motivos desse conteu-
do em relagdo as pesquisas desenvolvidas paralelamente, voltando-se a
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ideia de utilidade que ainda é muito forte. Ao mesmo tempo, entendo que
uma carga horaria maior colocaria o desenvolvimento da escrita cientffica,
prioridade indicada pelos membros, em segundo plano, ou reduziriamos
demais o tempo necessério para a pesquisa, que inclui leituras especificas
do tema e, diante da realidade dos membros em atuagéo nas escolas,
torna-se algo ainda mais complexo (Professor-Formador).

Ao identificar os anseios dos membros por um conhecimento mais “Util”,
subentende-se como conhecimento pratico, imediatamente aplicavel, seja na
pratica pedagoégica cotidiana ou no desenvolvimento da escrita de artigos,
revelando uma cultura pragmatica ndo apenas da experiéncia nos cursos
MAES e RE-MAES, como de todo um processo de formagdo que reproduz,
historicamente, um direcionamento ao atendimento de demandas impostas
pelo mercado de trabalho. Isso explicaria, de certa forma, o sentimento de
ruptura devido a ProfCAC-MAES objetivar estudos acerca da relagao trabalho e
educacéao, envolvendo reflexdes que buscam o olhar a finalidade do processo
educativo, e ndo mais a pratica cotidiana.

A categoria Ruptura conceitual expde ainda um excerto que chama a
atengéo, pois revela que nao se trataria apenas de uma resisténcia as leituras,
ou de uma expectativa de continuidade de praticas diferenciadas de intervengéo,
mas amplia-se a uma ruptura epistemoldgica:

[...] a ProfCAC, pra mim, foi uma ruptura um pouco drastica, porque a
gente vinha numa sequéncia de aperfeicoamento de aprendizagem, af
rompeu-se, Nndo teve a mesma sequéncia légica que eu esperava [...] é
que a questdo do complexo, que a gente fala, ndo é necessariamente o
complexo, o dificil, mas é que a gente estava ali em uma linha [...] sempre
falava assim: E, tudo o que vocé sabe é importante, ninguém sabe mais,
nao existe certo, ndo existe errado. Al, de repente, a gente veio numa linha
com vocés, seguindo certos autores com uma teoria, que, na teoria, existia
sim certo e errado. Al deu um baque, assim, na questdo. Ai meu Deus!
N&o é o que eles estdo pensando, é o que o autor pensa, nao é!? Agora
eu tenho que procurar realmente 0 que o autor pensa, no € sé o que eu
penso sobre isso, é 0 que ele pensa. Al deu aquele choque, assim, porque
a gente j& tava vindo naquele: Ah, mas tudo o que vocé falar ou “disser”
ndo existe nada errado, é a sua maneira de pensar, é o jeito de pensar, e
af ficou mais tedrico, nesse sentido, porque ai eu tinha que encaixar numa
teoria (Professor-Cursista).

\

O professor-cursista aponta, neste excerto, a énfase a metodologia
cientifica e a fundamentagao tedrica para o conhecimento produzido na ProfCAC-
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MAES, em distingéo a linha conceitual adotada pelos cursos MAES e RE-MAES.
Apesar do professor-cursista compreender esta ruptura como um desafio, ao
retomarmos Scalcon (2008, p.40), € possivel compreender como as praticas
estruturam-se em um modelo pragmatico:

Tomando como aspecto importante a posi¢cao ocupada pelos “atores da
escola”, realga a subjetividade do professor como elemento que deve ser
levado em conta quando da realizacao de pesquisas, uma vez que tal sub-
jetividade revela um saber-fazer cuja natureza se situa na propria atividade
prética. As competéncias, as habilidades e o saber-fazer seriam represen-
tativos e, a0 mesmo tempo, guias para uma espécie de autoformagéo e
uma consequente profissionalizagao. E sob esse prisma que aparece um
determinado modo de encarar a relacéo teoria e pratica, surgindo o que
Tardif (2002a) denomina de “epistemologia da pratica profissional” (p. 225).

Entretanto, na perspectiva de um curriculo integrado, compreende-se
qgue na énfase dada a necessaria fundamentacéo das praticas pedagoégicas
em conhecimentos sistematizados, e ndo em “esquemas praticos”, o
curriculo da ProfCAC-MAES promove avancgos a formacgéao integral. Conclui-
se que o desafio, nesse caso, encontra-se no processo de transicéo, que se
apresenta gradual e continuo.

Acho que o processo de mudanca é lento, aos poucos mudaremos a nos-
sa postura docente (Professor-Cursista).

Observamos ainda que um dos Formadores indicou ndo haver mudangas

em sua postura docente apds o percurso formativo, entretanto os relatos sobre a

oferta do curso MAES, no ano de 2019, em dado momento, integrou-se ao curso

da ProfCAC-MAES na oferta do planejamento pedagoégico, em forma de team

teaching, e eram conduzidos pelos mesmos formadores da ProfCAC-MAES,

0 que revelam mudancas em relagéo ao curso MAES, ofertado em 2017, em

especial quanto a necessidade de maior amparo tedrico, como observado nos
excertos dos formadores que conduziram o MAES.

N&o percebo mudanga. Para mim, 30 horas é um periodo muito curto, que

dificulta a consciéncia de mudangas. Minhas mudangas s&o fruto de um

processo de 20 anos de docéncia, que, com maior énfase, foi incentivada
pelas formagdes na Finlandia (Questionario, PF).

[...] primeiro a gente trabalhou um pouco com a parte teérica de metodolo-
gias, a gente conversou para nao esvaziar o contetido do curriculo, porque
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foi uma coisa que eu acho que a pesquisa de vocés trouxe pra gente de
importante, de néo virar a metodologia pela metodologia (Entrevista, PF2).

[...] a principio, a gente pensou em termos alguns momentos no MAES, o
que foi planejado, né, um primeiro momento de apresentacéo dos principios
tedricos filosdficos, tanto de metodologias ativas quanto de técnicas ativas
e do alinhamento construtivo entre objetivos de aprendizagem, habilidade
e metodologia, e, no segundo momento, nds pensamos no planejamento
com os cursistas de agdes ativas, para que fossem desenvolvidas nas au-
las deles, para entao concluir o curso. No entanto, percebemos, mais ou
menos na altura do planejamento das oficinas, junto com eles, que eles
tinham a expectativa por algo mais préatico, algo que eles conseguissem
viver junto a ndés, e conseguissem reproduzir ou desenvolver ou adaptar
em suas aulas [...] sabemos e temos consciéncia de que a teoria nao pode
vir separada da pratica, entdo tanto na ProfCAC quanto no MAES, na trilha
MAES, procuramos trazer os dois juntos, para que fosse possivel esse dia-
logo nas agdes planejadas por eles sob a nossa orientacdo, mas o que per-
cebemos foi um descontentamento, como se n&o estiveéssemos atendendo
as expectativas deles naquilo que eles buscavam, tanto na ProfCAC quanto
no MAES, que é algo que resolvesse os problemas cotidianos de sala de
aula, como indisciplina, desinteresse dos estudantes, além de contemplar
a exigéncia da gestao de aulas mais enriquecedoras, mais significativas
para os estudantes. Entdo, eu vejo ai um impasse muito grande, e o pro-
fessor, em meio a essa situagdo, sem saber exatamente o que fazer e como
fazer em relagao a ProfCAC” (Entrevista, PF2).

Assim, o que se observa, pelos fragmentos discursivos, é a dificuldade
que ainda impera acerca da indissociabilidade entre a teoria e a prética, a
critica elencada quanto a estruturacdo do curriculo da ProfCAC-MAES, “ora
estritamente pratico ou ora estritamente tedrico”, em especial atrelado a
dificuldade de uma aplicacao pratica dos conteldos abordados na trilha comum
(pragmatismo). Também é observado, no curriculo proposto ao MAES (2019),
um primeiro momento mais tedrico, e 0 segundo mais pratico, demonstrando a
dicotomia persistente entre a teoria e a pratica. Observam-se aqui pelo menos
trés causalidades possiveis, sendo imbricadas:

(1) a cultura pragmatica;
(2) aincompreensao da unicidade teoria-prética;
(3) e a complexidade do processo formativo.

A primeira delas se refere a uma cultura imediatista, resultante do proprio
modelo educacional predominante, o qual tem forte influéncia na concepgéao
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de identidade docente, uma permanente contradicdo entre os discursos de
professores acerca da necessidade de maior reflexdo, enquanto que a atitude
demonstrada, de alguma forma em estreita relacdo as condigbes materiais do
trabalho docente, é a de que ndo ha tempo para teorias, recorrendo-se ao que
Scalcon (2008) denomina como esquemas praticos, uma reflexdo da pratica
sem uma efetiva mediacdo com conhecimentos cientificos, e afastada de sua
fungao social. Para a autora, é preciso que o trabalho pedagdgico se desenvolva
numa perspectiva de unidade tedrico-pratica, com a epistemologia da praxis, em
contraposicdo a uma epistemologia da pratica profissional, na qual “o universo
da préatica social se restringe a prética profissional em seus aspectos puramente
empiricos, técnicos e utilitarios” (SCALCON, 2008, 44).

Asegunda possibilidade se relacionaaincompreensao da unicidade teoria-
pratica. Estaunicidade deve ser entendida no sentido de que cabe ateoria fornecer
possibilidades de acéo e de reflexdo sobre a prética, de forma a ressignificar a
atuagéo do professor (PACHECO, BARBOSA, FERNANDES, 2017). Assim, “a
relacao teoria-pratica estabelece relagbes de interdependéncia e reciprocidade,
pois, se é na préatica que a teoria tem sua fonte de desenvolvimento, é na teoria
que a pratica busca seus fundamentos de existéncia” (DUTRA, 2009, p. 4).

A terceira vertente, por sua vez, tem relacdo com as escolhas didéticas,
mas, especialmente, com os processos de transigao entre concepgodes diferen-
ciadas de formacao, ou seja, ao promover uma formacao com finalidades para
alem da utilidade pratica, ha certa desestabilizagdo do que ja € conhecido e con-
fortavel. Esse processo de transicdo em si demanda novos conceitos e emba-
samentos, e, por vezes, demonstraram-se necessarias aulas mais teorizadas e
expositivas, que, a0 mesmo tempo em que remetem a uma ideia de contradicéo a
proposta de aprendizagem ativa, oportunizam reflexdes mais aprofundadas e, por
conseguinte, impactos significativos no modo de perceber a pratica pedagdgica.

Dessa maneira, a observagao do curriculo vivido e dos apontamentos
feitos por cursistas e formadores sugere que o curriculo, ao direcionar uma trilha
comum para o aprofundamento tedrico, teria apartado a teoria da pratica, ou
que a metodologia utilizada pelos formadores ndo comportou a unidade teoria-
pratica. Por outro lado, sugere ainda se, em algum momento, pode n&o ter
ficado claro, aos cursistas e formadores, esse entendimento de unidade sob
a epistemologia da praxis, ou seja, nao se limitando a reflexao da pratica, nem
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tampouco a necessidade de aplicabilidade prética, mas capaz de promover
mudancas profundas a partir da “aproximagao das relagdes existentes entre o
trabalho educativo e os fins sociais desta atividade, uma vez que tomamos a
préatica social como acéo consciente, pressuposto e alvo, fundamento e finalidade
da atividade pedagoégica” (SCALCON, 2008, p.44).

Por fim, um ultimo recorte nos remete a questéo do sistema educacional
como um todo, e n&o apenas a postura isolada de um professor, na observacéo
feita quanto as dificuldades de implantacdo dos ideais em sala de aula frente a
rigidez do sistema educacional.

[...] quanto ao curriculo vivido na ProfCAC, quanto ao micro curriculo vi-
vido na trilha teamwork de planejamento, as minhas impressoes séo de
que os professores estao muito sobrecarregados. Ha um excesso de co-
branca a todos os professores, tanto da rede municipal quanto da rede
estadual, uma cobranga no sentido de fazer algo diferente. No entanto,
ha uma incoeréncia por parte dos gestores, no sentido de que é exigido
que a sala de aula se torne algo mais significativo ao estudante, porém
a burocracia impede, muitas vezes, o professor de inovar suas agoes,
ou mudar sua forma de conduzir o processo de ensino-aprendizagem.
[...] a gente percebe uma vigilancia constante em relagéo ao professor,
e a escola ndo da nenhum suporte para que ele se sinta motivado ou
se sinta capaz de mudar sua agéo pedagogica. Entéo, os professores
que procuram tanto a ProfCAC-MAES quanto o MAES sao professores
incomodados com essa situagao, que buscam em nds uma forma de
conseguir fazer diferente (Professor-Formador).

Observa-se que, desde os primeiros didlogos, ainda na fase exploratéria
da pesquisa, diversos membros da comunidade ja indicavam as dificuldades
de implementacdo de acgbes diferenciadas no ambiente escolar, mesmo
diante de uma “autonomia restrita”, ou seja, de certa liberdade metodoldgica
cerceada pela disciplina, pelos conteldos e pela avaliagao, pré-estabelecidos
pelos referenciais e por normativas educacionais. Arauljo e Frigotto (2015, p.
65) ressaltam que o Ensino Integrado n&o se reduz a um ato de vontade dos
docentes e gestores educacionais, mas € dependente também de um ambiente
material favoravel a busca permanente do elemento integrador, “considerando
as realidades especfficas, a totalidade social e os sujeitos envolvidos”.
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“Por ter seu foco no estudante e em uma aprendizagem ati-
va acredito que sim, houve uma superagdo ao mode-
lo tradicional de formagéo continuada docente”

(Professor-cursista - ProfCAC-MAES 2019).
REFLEXOES FINAIS

Estelivrofoi concebido a partirde pesquisa de mestrado, realizada entre
2018-2020, sob os fundamentos da educacéo profissional e tecnoldgica, em
aproximacao a vertente filosofica dos Institutos Federais, e tendo como foco
um percurso de aperfeicoamento pedagdgico ja estabelecido e oferecido
sob a modalidade de extenséo pelo Instituto Federal de Mato Grosso do
Sul, Campus Nova Andradina. Os cursos ofertados, pertencentes a Rede
MAES, possuem raizes no modelo educacional finlandés, mundialmente
reconhecido por sua exceléncia.

O objetivo geral desta obra é apresentar uma proposta de formagao
continuada docente que possa promover avangos para o Ensino Integrado e
para a concretizagdo de uma formacao integral. Assim, conforme apresentado
na parte |, a pesquisa exploratéria realizada revelou que os cursos ofertados pela
Rede MAES possuiam caracteristicas equivalentes ao que se propde ao Ensino
Integrado, entretanto sobre estruturas curriculares distintas, e fundamentadas
em vertentes aparentemente antagdnicas.

A partir desse estudo minucioso dos curriculos dos cursos ofertados e das
bases tedricas apresentadas, foi possivel a estruturagdo de uma proposta curri-
cular que foi vivenciada em 2019 pela ProfCAC-MAES que, apds as conclusdes
da pesquisa, foi melhorada e encontra-se detalhadamente apresentada na parte
Il deste livro. O destaque desta proposta curricular esta na aproximagao dos
obijetivos e principios do Ensino Integrado, estruturado para o desenvolvimento
de habilidades e competéncias.

Da mesma forma, o percurso metodologico apresentado, na terceira parte
deste livro, € uma versdo adaptada e melhorada a partir dos estudos de Almeida

118



ProfCAC-MAES

(2020) e do percurso vivido por formadores e cursistas, ampliando suas possibi-
lidades de reaplicagao e ressignificacao em diferentes contextos educacionais.

Observamos que a Rede MAES tem por base o modelo Finlandés de
ensino e aprendizagem, caracterizado pelo desenvolvimento de competéncias e
habilidades, e por uma metodologia centrada no estudante, que, no Brasil, esta
relacionada a uma cultura pragmatica, cuja filosofia demonstra-se antagénica aos
principios do Ensino Integrado. Diante deste impasse, foi realizada uma analise de
conceitos, identificando-se possibilidades de aproximacéo por meio do curriculo,
na compreenséo do curriculo como espaco de disputas e contradicdes (SILVA,
2005). Desta forma, nos apropriamos da estrutura curricular pré-existente nos
cursos da Rede MAES, buscando ampliar o olhar a “utilidade social” (ARAUJO;
FRIGOTTO, 2015, p. 68), promover um maior comprometimento ético-politico a
formacéao continuada docente.

Macedo (2002) aponta como o termo competéncia € significado em
politicas publicas e documentos norteadores da educacgéao, sendo, por vezes,
contraditério, incluindo-se nele correlagbes a comportamentos esperados e
observaveis, a tecnologia de organizacéo curricular e ao “saber-fazer”, de
forma que alguns estudiosos compreendem que uma proposta curricular por
competéncias néo poderia levar auma formacédo humana integral. Entretanto,
ha de se observar a complexidade envolta ao termo competéncias em suas
diferentes perspectivas e modelos educacionais por ser uma construgao
social, passivel e alvo de disputas politicas no que concerne a seu significado
social (DELUIZ, 2001).

Assim, diante de um cenério de politicas educacionais instaveis, nos apro-
veitamos das contradi¢coes do sistema para promover, por meio de um curriculo
por competéncias, n&o o mero “saber-fazer”, mas a potencializacdo da dimen-
séo ética e coletiva, os conhecimentos sobre a dualidade estrutural e das rela-
¢bes de conformagéao, produzidas na escola, confrontadas a sua fungao social.

Concluimos que o estabelecimento de rétulos, ou o descarte total de uma
perspectiva frente a outra, ndo contribui para o desafio de criar alternativas mais
efetivas de concretizacdo de uma formacao integral. Nossa intencionalidade
foi relacionar os preceitos do Ensino Integrado a um percurso formativo de
professores ancorado em um modelo de referéncia em educagéo, como o do
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sistema educacional da Finlandia. No entanto, é preciso consciéncia de que o
desafio € bem mais amplo que apenas um antagonismo de conceitos, pois se
depara com obstaculos mais complexos para a sua efetivacdo, como:

. a necessaria valorizagdo da formagao continuada docente enquanto
desenvolvimento profissional, de maneira critica e teorizada;

. o entendimento da escola e do curriculo como espago politico e de
disputas;
. a necessaria autonomia e amparo legal ao professor, dependente de uma

gestdo que privilegie préaticas diferenciadas em detrimento as praticas
conteudistas tradicionais;

. a promocéo de uma postura dialdégica e colaborativa, que privilegie uma
interdisciplinaridade real frente a uma formacao inicial docente arraigada
a disciplinarizagao do ensino tradicional.

Os resultados da pesquisa realizada apontaram que os cursos ofertados
pela Rede MAES, enquanto processo de formagéo continuo, possibilitam
avancgos para a superacao da fragmentacao curricular por sua estrutura nao ser
compartimentada em disciplinas, assim como a propensao a praticas de ensino
contextualizadas, com o estudante ao centro do processo e com a valorizagéo da
interdisciplinaridade para uma aprendizagem ativa e efetiva. Ao se fundamentar
em principios como empatia, respeito e solidariedade, promove-se um processo
formativo colaborativo, que se contrapde a l6gica da competigao, um dos pilares
da manutengéo do sistema capitalista, que se reproduz no cotidiano escolar.

A pesquisa concluiu ainda que restam muitos desafios a se superar, sendo,
grande parte, vinculados a um processo histérico e cultural cuja educagéo esta
ainda arraigada, em especial a visédo de aluno-receptor e professor-transmissor,
que, em muitos momentos, se constitui como um entrave para a compreensao
das responsabilidades que acompanham a autonomia discente, assim como
dificulta a vivéncia em comunidade.

Por fim, compreendemos que a proposta curricular apresentada aqui,
voltada ao desenvolvimento de competéncias e habilidades, sob a ¢tica do
modelo finlandés de educacéo, e ndo na concepcao de atendimento a demandas
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de mercado e do mero saber-fazer, pode representar um principio de caminho
para a concretizagdo de uma formagao humana critica, tdo necesséria para a
reducdo das desigualdades do sistema educacional brasileiro. Sabemos ainda
que alternativas pedagogicas exitosas, em um determinado contexto, podem néo
O ser em outros, mas acreditamos, fortemente, que reflexdes que ambicionam
a melhoria da pratica pedagégica e a promocéo de uma formacdo humana
emancipatéria serdo sempre bem-vistas e bem-vindas.

[...] hoje estabelego critério de relevancia junto com meus alunos na escolha

daquilo que vao estudar. E ha sempre um tom de questionamento sobre 0s

temas abordados para que vejam além daquilo que esta explicito (Profes-
sor-cursista da ProfCAC-MAES 2019).
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