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MODELO ATIVO DO FAZER PEDAGOGICO

Se considerarmos que cada individuo tem expressao, opiniao,
contexto préprio e experiéncias Unicas, podemos dizer que néo
existe educacéo passiva. Ser passivo é desconsiderar todos esses
elementos e nao reagir a uma nova situagao, a novos saberes. E nao
despertar a atividade essencial de um cidadao que se encontra vivo
na sociedade. Entdo, questiono-me: realmente podemos ensinar
e aprender de modo passivo? Eu acredito que nao. O individuo,
como ser social que integra uma sociedade, movimenta-se entre
novos espagos a todo o momento. Assim, promover uma educagao
ativa é permitir o movimento natural do desenvolvimento humano. E
caminhar de maos dadas admitindo que espectador e protagonista
troquem de papéis e confundam a plateia, pois o espetaculo esta
na emogao do resultado. Por isso, a educagao deve ser ampliada a
partir do conceito de fazer junto, em rede, consolidando saberes e
oportunizando desenvolvimento.

7

Diante dessas intengdes, é inegavel que qualquer tentativa
que contribua para o desenvolvimento integral do individuo com
qualidade e de forma louvavel constitui-se como artefato de exce-
léncia para que tais metas sejam alcangadas. E, nesse sentido, esta
obra apresenta reflexdes e praticas de metodologias ativas no fazer
pedagdgico, enaltecendo conquistas emergentes dessa forma de
fazer educacao.

No primeiro capitulo, as autoras Andreza e Andreia sdo
provocativas e brindam o leitor com reflexdes inovadoras a partir de
praticas de coaching integradas ao contexto da educacéo. Nesse
capitulo, vocé tem a oportunidade de ampliar seu conhecimento
sobre o coaching como estratégia ativa no processo de aprender,
que destaca o0 aluno como sujeito aprendente e protagonista
do seu aprendizado. A discusséo proposta transcende também
os limites tradicionais de ensino e destaca a necessidade de a
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equipe pedagodgica direcionar estratégias que potencializem o que
o aluno tem de melhor. Nessa congruéncia de olhares, emerge o
coaching como pratica que estimula desenvolvimento humano para
a conquista de resultados extraordinarios na educagao.

No segundo capitulo, os autores Sonia, Ana Flavia, Adilson e
Selma integram a concepcéo ativa do fazer pedagdgico ao trabalho
de orientagdo educacional e destacam essa intersecado como um
desafio emergente da sociedade atual. Para os autores, compreender
as metodologias ativas é um desafio que exige uma agéo inovadora
no ensinar € no aprender. No ensinar, destaca-se o docente como
mediador e impulsionador que contribui para a formacdo de um
cidadao critico, ativo e participante da sociedade que integra. No
aprender, coloca-se 0 aluno como protagonista das aventuras do
processo de aprender a aprender.

Ja no terceiro capitulo, os autores Gilza, Jhose Washington
e Silvia trazem uma visdo complementar, que destaca o resultado
da pratica ativa no fazer da educacgdo. Os autores, a partir de um
estudo no curso técnico em Logistica do PRONATEC, evidenciam a
internalizag&o do conhecimento e o desenvolvimento de habilidades
e atitudes que integram uma formacéo por competéncias na qual o
aprendizado ativo destaca-se como pratica de melhoria da comu-
nicagao e da relagdo interpessoal, promovendo o desenvolvimento
integral do individuo.

Ao mesmo tempo em que o fazer educacao leva o mestre
a incanséavel busca e organizagdo de novos conhecimentos, ele
permite ao aprendiz um cenario de grandes desafios e oportuni-
dades. Nesse sentido, no quarto capitulo, a autora Marina instiga
uma reflexdo sobre o modo de implementar as praticas de meto-
dologias ativas em sala de aula, na qual destaca o professor como
condutor do processo de ensinar e 0 estudante como protagonista
do seu aprendizado, a partir de um olhar das aulas de histéria no
contexto do ensino fundamental. Segundo a autora, essa inovacao
no fazer pedagdgico admite, além da compreenséao e internalizagao
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da tematica proposta, o desenvolvimento das habilidades socioe-
mocionais dos individuos.

Toda essa discussdo se aproxima de novos conceitos e
praticas do fazer pedagdégico. No quinto capitulo, as autoras Ligia
e Margareth congregam ao debate o uso das tecnologias digitais
de educacéo, que as vezes se materializam em ambientes virtuais
de aprendizagem. Para as autoras, esse conceito de metodologia
ativa instiga um movimento constante do aluno num processo de
construcao e desconstrucao de saberes, 0 que permite o desenvol-
vimento da estrutura cognitiva do estudante a partir da integragao
dos novos conhecimentos com conhecimentos ja existentes, inde-
pendentemente da modalidade educacional.

Esta obra traz uma reflexdo ainda mais profunda. No sexto
capitulo, de acordo com os autores Patricia, Arthur e Marcio, temos a
oportunidade de caminhar pelos espacgos de uma educagéao social.
Os autores comentam o projeto “Fora da sala de aula”, cujas praticas
socioeducacionais sao desenvolvidas naregiao metropolitana do Rio
de Janeiro. E uma proposta ativa de fazer educagéo para além dos
muros da escola e uma experiéncia que converge diferentes praticas
destinadas a grupos sociais vulneraveis, com vistas a potencializar o
processo emancipatoério por meio da educagao.

N&o obstante a discussdo, o sétimo capitulo, apresentado
pela autora Patricia, traz uma reflexdo sobre o panorama da meta
6 do atual Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2014), a partir
de questdes emergentes da educagao em tempo integral no Brasil.
Com o objetivo de conjugar os esforcos da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal, dos municipios, das familias e da comunidade por
uma educagéo de qualidade, a autora apresenta essa meta como
uma alternativa que favorece a insercao do sujeito em formagao
como individuo critico na sociedade em que esta integrado, trans-
cendendo ao conceito de uma meta “reprodutora de desigualdade”
e integrando uma visdo emancipadora.
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Arelevancia desta obra é indiscutivel - sobretudo no momento
atual, em que a sociedade é baseada no conhecimento e o aprendiz
destaca-se como agente de mudanga. Assim, considera-se a pratica
de metodologias ativas como forte aliada para a construgao de uma
sociedade justa e igualitaria, em que o conceito de rede se expande
para promover o desenvolvimento de todos.

A discussao aqui apresentada nos leva a um movimento
que enfatiza a necessidade do desenvolvimento de competéncias
e elucida potencialidades e limitacbes do fazer educagéao atual.
Portanto, a presente obra é um convite para que vocé faga o melhor
hoje. Para que faca o melhor agora. Independentemente de como
seja a metodologia do seu fazer pedagdégico, esta obra o convida
a integrar praticas que ultrapassem os limites do modelo tradicional
de ensino.

A metodologia ativa causa impactos na participacdo e
formacao integral a partir de dialogo e reflexdes. O modelo ativo do
fazer pedagodgico é centrado na problematizacéo, e ndo na memo-
rizagdo do conhecimento. Por isso, intensifica a formacéo de indivi-
duos pensantes e criticos, competéncias elementares a sociedade
contemporanea.

Esse debate ndao € nenhuma nova ciéncia, nenhuma nova
descoberta. Ndo é uma nova teoria. E uma exigéncia emergente
da sociedade do conhecimento. Ou seja, a metodologia ativa, que
pode ser vista por vocé como um novo método de fazer educacéo, é
simplesmente o método de desenvolver competéncias que potencia-
liza 0 processo de construgao do conhecimento ao sair do conceito
individual e chegar ao conceito de rede conectada de saberes, a
qual soma praticas abrangentes para dinamizar e participar do
processo de desenvolvimento integral do individuo. Assim, a obra
chama atencao de todos que se dedicam a fazer uma educacgao que
transforme, € ndo que meramente remedeie.

Profa. Dra. Andreza Regina Lopes da Silva
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Praticas

de Coaching como
Acao Inovadora
para Potencializar
o Aprendizado

Coaching. Professor-coach. Ensino. Aprendizagem.

Resumo: Inovar € uma necessidade do desenvolvimento da sociedade e, para
que ocorra integralmente, deve incorporar novas praticas em diferentes con-
textos, dentre os quais destaca-se a educagao. O desenvolvimento de novas
acgoes que promovam um aprendizado significativo aos estudantes oriundos
desse mundo imerso em tecnologias da informacao e comunicagao digital sao
essenciais na sociedade atual, uma sociedade baseada no conhecimento. O
coaching surge como um processo com praticas inovadoras colocando o su-
jeito aprendente como interlocutor de seu proprio aprendizado. O processo
de coaching proporciona praticas que sdo atreladas ao desenvolvimento de
competéncias, que tém como palavra de ordem “agao para resultados”. Essas
acgoes permitem que o estudante desenvolva confianga e autoestima para es-
crever uma jornada académica significativa a ponto de deixar um legado para
a ciéncia. Sendo assim, o objetivo neste artigo € mapear praticas do coaching
como estratégia ativa e inovativa de potencializacao do processo de ensinar e
aprender com o uso de metodologias ativas como inovagao para intensificar o
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para Potencializar o Aprendizado

aprendizado. Para atender este objetivo, utilizou-se como procedimentos me-
todoldgicos a busca sistematica que deu precedéncia a analise bibliométrica
Como resultado, identificou-se que as pesquisas que intersectam estes temas
emergem no campo das Ciéncias Sociais e da Satde. Observa-se que o pro-
cesso de coaching contribui para o desenvolvimento pessoal e produtivo do
académico, o que exige um novo fazer pedagdgico no qual agdes e estraté-
gias docentes sejam direcionadas para auxiliar 0 aprendiz a desenvolver suas
competéncias.

INTRODUCAO

Na atual sociedade do conhecimento interconectada por um
cenario de comunicagao digital, 0 ambiente educacional passa a ser
um espaco integrado de saberes onde a promogao de um aprendi-
zado exige inovadoras praticas de ensino. Observa-se que nao basta
0 professor ter competéncia tedrico-pratica, é preciso ir além e incluir
fatores pessoais e sociais que formam e influenciam a inteligéncia
emocional impactando diretamente na diregao para um aprendizado
ativo e de sucesso. Esta nova visao potencializa o0 processo de socia-
lizar, externalizar, compartilhar e internalizar os novos conhecimentos.
Assim, surge o professor-coach, um profissional que impulsiona e enfa-
tiza o processo de aprendizagem de seu aluno-coachee. Em uma viséo
tradicional do ensino, considera-se que o professor ensina e o0 aluno
aprende ou, muitas vezes este aluno ndo aprende, por limitacdes, como
incapacidade cognitiva ou mesmo falta de interesse. Contudo, em um
olhar atual e inovador, o professor assume o papel central de melhoria
continua de sua pratica contribuindo com a formacéo integral de seu
aluno, deixando de lado sua verdade absoluta e integralizando sua
pratica a servigo do aluno por uma formagao de qualidade. Isto exige,
segundo Pérez (2009, p. 23), acbes como: “saber ouvir, oferecer dispo-
nibilidade, saber fazer o seu trabalho, ser competente, ter motivacao,
uma atitude mental positiva, e sobretudo, uma metodologia precisa.”

11
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Conforme Paiva, Macilha e Richards (2012), coaching € uma
palavra oriunda da palavra “coche”, do inglés medieval e do atual
“coach”, carruagem. A evolucdo do coaching, termo utilizado pela
primeira vez em 1500 na Hungria, esta relacionado a carruagem de
quatro rodas na qual o coach aparece como aguele que conduz uma
pessoa de um lado para o outro. Contudo, somente por volta de 1991
esta pratica se propaga como disciplina e profisséo e se expande em
1992 com a fundacédo da Coach University. Estas iniciativas tiveram
a participacédo de Thomas Leonard, que contou também com Laura
WhitWorth, Karen Kimsey-House e Henry Kimsey-House, os quais
fomentaram esta expansao por meio da fundacao do Coaching Training
Institute. Em 1993, a pratica de coaching avanga focada no desenvol-
vimento de esportistas e também no contexto empresarial, com vistas
ao alcance acelerado de metas, ao invés de ser somente um processo
de evolugcéo continua. Seguindo um crescimento substancial, surgiu
em 1995 a International Coaching Federation (IFC), hoje presente em
mais de 140 paises, com o objetivo de promover a ciéncia e a pratica
profissional do coaching. Na sequéncia, outras instituicbes com a visdo
de expansao do coaching e consolidagao das praticas ganham forga,
como: European Coaching Association (ECA); Behavioral Coaching
Institute (BCI); International Association of Coaching Institutes (ICl) e,
finalmente, no ano de 2000, tem-se a primeira tese de doutorado na
area. No Brasil, interpretado como processo que permite o desenvolvi-
mento da competéncia humana de modo pratico, ativo e direto para se
atingir o resultado desejado, 0 coaching deu 0s primeiros passos nNos
anos de 2000 e se expandiu significativamente nos Ultimos cinco anos.
Ha grandes escolas de formacédo, como a Sociedade Brasileira de
Coaching (SBC), fundada em 1999, e o Instituto Brasileiro de Coaching
(IBC), fundado em 2007.

O processo de coaching integra um mix de ciéncias como:
filosofia socratica, psicologia, Programagao Neurolinguistica (PNL),
gestao de pessoas, psicologia entre outras e, por isso, aplicado ao
contexto educacional, aproxima-se de acdes para obtencao de rendi-
mento e lideranga do professor-coach com seu aluno-coachee. No

12
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cenario educacional, o coaching € uma ferramenta de colaboragéo
que amplia a consciéncia e potencializa a aprendizagem permitindo a
obtengao de resultados.

[...] processo sistematico de aprendizagem, centrado na situagdo presente e

orientado para a mudancga, onde facultam recursos e ferramentas de trabalho

especifico que permitem a melhoria do desempenhol...] linguagem, porque se
baseia num dialogo entre o coach (para nés, o professor) e a pessoa (o coa-
chee, no nosso caso, o aluno) [...] aprendizagem, porque o coaching é a arte de

aprender a aprender, mais do que a ensinar. E a mudanga, porque o coaching é

disciplina que trata das mudancgas, do modo como implementar mudangas em

noés proprios, Nos Nossos comportamentos, atitudes, destrezas, capacidades

e competéncias, e nas dos outros. Sem mudanga nao ha solugéo. (PEREZ, p.

17-18)

O coaching é um processo que tem como premissa o
desenvolvimento, a motivagéo, o apoio do individuo de modo que este
saia do estado atual que se encontra para atingir o estado desejado,
a partir de um objetivo claro e definido. O conceito de coaching esta
atrelado a interagao entre duas ou mais pessoas (coaching individual
- um coach e um coachee ou coaching em grupo - um coach e varios
coaches). No nosso estudo, tem-se o professor como o coach e o
grupo de alunos como coaches. Neste processo, o professor-coach
precisa desenvolver além de conhecimentos especificos, algumas
nogdes de psicologia para mobilizar a motivagéo e levar o seu aluno
a resultados extraordinarios. O procedimento consiste em ajudar o
individuo a aprender e desenvolver competéncia, ao invés de ensinar e
entregar tudo pronto, ou seja, fazendo uma analogia com o provérbio
chinés, o coaching aponta para uma viséo no qual o docente deve
seguir a premissa: “Dé um peixe a um homem faminto e vocé o
alimentara por um dia. Ensine-o a pescar, e vocé o estara alimentando
pelo resto da vida.”

O coaching proporciona uma nova maneira de aprender através
das metodologias ativas. Esse € o proximo item que discutiremos
nesse capitulo.

13



VE
18+
P4liva
’lA

sumario

Praticas de Coaching como Acao Inovadora
para Potencializar o Aprendizado

METODOLOGIA ATIVA

A aprendizagem na sociedade do conhecimento pressupde um
aprendiz autbnomo, critico e formador de opinido. Essas metodologias
utilizam-se da problematizacdo como meta para motivar o aprendiz a
desenvolver reflexdes de ideias mediante ao problema apresentado,
relacionando sua histéria e passando a ressignificar as suas desco-
bertas para aplica-lo na pratica. Frente a problematizagéo, o aprendiz
reflete sobre a informacao produzindo o conhecimento com o objetivo
de solucionar as duvidas e inquietacdes referentes aos problemas,
promovendo, assim, o seu proprio desenvolvimento a partir da cons-
trucao e reconstrugéo do saber.

Considerando as metodologias ativas de aprendizagem e o
coaching, cabe um destaque a Aprendizagem Baseada em Problemas
(ABP), que vem do termo em inglés Problem Based Learning (PBL),
tendo como obijetivo estabelecer um método pedagdgico focado no
aprendiz, cuja meta é a aprendizagem ativa a partir da colaboracgéo e
motivacao, fatores que intensificam o espaco de aprendizagem insti-
gando maior interesse na formacao.

Conforme Farias, Spanhol e Souza (2016), a aprendizagem
baseada em problema inclui atividades projetadas para permitir que
o aprendiz adquira conceitos tedricos integrados a necessidade do
desenvolvimento de habilidades relacionadas a interacédo social,
trabalho em grupo, lideranga, resolucao de conflito, comunicagao e
colaboragao. O desenvolvimento da APB pode ser configurado por
meio da apresentacéo de um relatério ou qualquer outro artefato do
resultado do processo de aprendizagem. A aprendizagem baseada
em problema enfatiza o conhecimento téacito do aprendiz que é eviden-
ciado na analise e resolugao do problema a partir da sua experiéncia
pessoal e profissional e, portanto, destaca-se como uma etapa impor-
tante para a aprendizagem bem como para o contexto da sala de aula.

A partir desta contextualizacéo, o objetivo neste estudo é mapear
préaticas do profissional de coach como agao inovadora com vistas a
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potencializar o aprendizado. Para tanto, o artigo esta organizado em
cinco segbes. A primeira introdutéria aqui explicitada. Na segunda
secao, articula-se a trilha metodoldgica na qual descreve-se 0s proce-
dimentos da pesquisa. Na terceira se¢ao, apresenta-se os dados dos
resultados e realiza-se uma andlise bibliométrica. Na quarta secao,
faz-se as consideracgdes finais apresentando a relevancia pratica do
professor como coach com metodologias ativas caracterizando esta
acdo como inovadora e potencial para consolidar o processo de
ensino e de aprendizagem. Por Ultimo, na quinta se¢éo, elencam-se as
referéncias utilizadas.

TRILHA METODOLOGICA

Para atender o objetivo desta pesquisa, trabalhou-se a partir de
uma visao exploratéria-descritiva com o método indutivo que permitiu
delinear o tema, ampliar a familiaridade dos pesquisadores, a partir de
dados suficientes, e inferir uma nova concepgao a partir do caminho
percorrido (MARCONI; LAKATOS, 2010).

Como método de pesquisa da literatura, utilizou-se a busca
sisteméatica em uma base de dados on-line, seguida de uma anélise
bibliométrica dos resultados. A bibliometria € uma metodologia oriunda
das ciéncias da informagéao que utiliza métodos matematicos e estatis-
ticos para mapear documentos e dados de publicacdo. A bibliometria
permite a organizagao e analise quantitativa de dados relevantes como:
producao por regido; temporalidade das publicagdes; pesquisas por
area do conhecimento; contagem da citagao do estudo; fator de impacto
de uma publicagéao cientifica entre outros. (FEATHER; STURGES, 2003;
SANTOS; KOBASCHI, 2009). Esta analise admite a sistematizagao dos
resultados de uma pesquisa e a minimizagéo da ocorréncia de possia
veis vieses ao se olhar para um determinada tematica.

Para a andlise bibliométrica, o estudo foi organizado em trés
etapas distintas: planejamento, coleta e resultado. Estas etapas
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aconteceram de modo integrado para responder a problematica
definida segundo o objetivo geral da pesquisa, a saber: quais
interseccdes permeiam a atuacao do coach por meio de metodologias
ativas enquanto agao inovadora para potencializar o aprendizado?

O planejamento iniciou-se no més de maio de 2017, quando a
pesquisa foi realizada. No escopo do planejamento, foi definida como
relevante a base de dados Scopus <http://www.scopus.com>, devido
seu caréter interdisciplinar, sua atualizagdo constante e também por
esta ser definida como uma das maiores bases de resumos e referén-
cias bibliograficas de literatura cientifica revisada por pares. Na sequ-
éncia, considerando a problematica, delimitou-se os termos de busca,
a saber: “coach” and “teacher” and “teaching”. Como principio basico
para a busca, optou-se pela utilizagdo dos termos nos campos “title
", “abstract” e “keyword”, sem restricao temporal, de idioma ou outra
qualguer que pudesse limitar o resultado.

Na fase de coleta de dados, recuperou-se um total de 415
documentos indexados com predominancia de 65% dos resultados
concentrado na area de ciéncias sociais, seguido pela area da salde
com 38,6% dos resultados, ciéncias da computagdo com 12,1% dos
resultados e engenharia (grande area e engenharia quimica) com
9%. Considerando o objeto de estudo, delimitou-se o resultado para
area de engenharia, 0 que representa 36 trabalhos indexados, com o
primeiro registro datado de 1986 € o Ultimo de 2017, levando em consi-
deracéo que a pesquisa foi realizada no dia 11 de maio do corrente
ano. Contudo, somente em 2009 teve-se estudo intersectando a area
das engenharias.

Como resultado desta coleta de dados, identificou-se que os trabalhos sao to-

dos artigos revisados por pares, escritos por 94 diferentes autores, vinculados

a 55 instituicdes provenientes de diferentes paises. A indexagéo na base de

dados on-line Scopus foi feita a partir de 160 diferentes palavras-chave, distribu-
idas em 10 areas do conhecimento.
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APRESENTACAO DE DADOS E DISCUSSOES

Inicialmente analisou-se a distribuicao temporal dos trabalhos,
0 que permitiu identificar que a primeira publicagdo esta datada de
1986 com um artigo e seguiu por 7 anos sem publicagdo, ou seja, de
1987 a 1992 n&o houve nenhum registro. J&4 no ano de 1993, teve-se
uma publicacdo isolada e no ano de 1994 seguiu por mais 10 anos
sem publicagdo novamente, ou seja, de 1994 a 2003. Nos dois anos
seguintes, 2004 e 2005, teve-se o registro de duas publicagoes. J4d em
2006, nao houve publicacao. Em 2007, houve duas publicacdes. E, em
2008 e 2009, teve-se trés publicagdes por ano. Em 2010, a indexacéo
apontou duas publicacdes. E, entre 2011 e 2014, houve trés publica-
¢oes indexadas, por ano. Em 2015, com um pequeno aumento nas
publicagbes, obteve-se um nimero de quatro artigos indexados na
base de pesquisa. Em 2016, identificou-se novamente uma diminuigao
no numero de artigos publicados com trés artigos. Ja em 2017, até o
momento da pesquisa, identificou-se apenas um artigo indexado. Esta
frequéncia mostra, conforme Grafico 1, a descontinuidade e caréncia
de pesquisa na area do profissional coach ao intersectar com praticas
de metodologia ativa no processo de ensino-aprendizagem.

Grafico 1 — Distribuicéo dos artigos indexados, por ano

’
n

B3 o¥ OB OB

2 3
= % B B &

L

9

S

v

€

(4

1

B B
S g
8 8

Fonte: Elaborado pelas autoras (2017).

910
$00C
2667
9667
4667
2667
0667
1867
5e67
€e6T
1867
667
LL6T
567

17



VE
18+
P4liva
’lA

sumario

Praticas de Coaching como Acao Inovadora
para Potencializar o Aprendizado

O primeiro artigo publicado no ano de 1986 foi intitulado Sail
Training With A Sailing Simulator e teve como autores Klingler, Joseph e
Andrews. Nele, discutiu-se sobre a simulagéo de navegacao baseada
em Computador Pessoal, apresentando o método como conveniente
e eficiente para aprender conceitos de navegacado que vao desde
0 vento aparente e a velocidade até estratégias de alto nivel para
navegar competitivamente em condicdes de vento complexas. Depois
de 7 anos sem publicacéo, em 1993 foi publicado o artigo Facilitator:
as teams battle to be effective do autor McChesney ll. O objetivo neste
artigo foi discutir a ajuda de equipes nas solugdes para tarefas com um
maximo de participacdo de seus membros e, quando possivel, baixa
interferéncia do facilitador que atua como um consultor de processo,
um professor e um treinador.

Depois de 6 anos sem publicagdo, no ano de 2001 foi publi-
cado o artigo intitulado Pupil-centred learning, ICT, and teacher beha-
viour: observations in educational practice, no qual € discutido sobre
as tecnologias da informagédo e da comunicagdo que contribuem
para ambientes de aprendizagem inovadores e centrados nos alunos.
Segundo o estudo, nesses ambientes as caracteristicas curriculares
melhoram as caracteristicas dos alunos e os professores que atuam
como treinadores. Este artigo apresenta os resultados de um estudo
das caracteristicas ensino-aprendizagem e o papel do professor em
ambientes de aprendizagem com tecnologias de informagao e comu-
nicagcdo. Apos 3 anos sem publicagdo, tem-se no ano de 2004 a
publicacao do artigo Development of web-based correction system for
artistic design dos autores Kura, Kakehi, Suzuki, Sugiyama, Takahashi,
Takemiya, que discutiu sobre o desenvolvimento de um sistema de
corregao baseado na web para a educagao em design artistico. Este
sistema tinha como objetivo eliminar as restricdes quanto ao tempo e
a localizagéo dos estudos para os alunos e professores.

E foi a partir do ano de 2009 que registrou-se o inicio de publi-
cagao indexada integrando a area de engenharia. O primeiro artigo de
2009 foi intitulado Student Engagement in a Structured Problem-Based
Approach to Learning: a first-year electronic engineering study module
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on heat transfer, dos autores Montero e Gonzalez, que neste artigo
discutiram aprendizagem baseada em problemas — metodologia que
tem sido o cerne do desenvolvimento na educacao de engenharia nos
Ultimos anos. Este artigo apresenta a experiéncia de uma abordagem
estruturada de aprendizagem baseada em problemas para o ensino
de um mddulo introdutério de estudo sobre transferéncia de calor
no primeiro ano de um programa de pos-graduagcao em engenharia
eletrénica. Outro artigo publicado, nesse mesmo ano, foi Integrating
graduate design coaches in undergraduate design project teams, de
autoria de Powers e Summers, que descreveu como um estudante de
engenharia mecénica de pés-graduacao foi empregado como um trei-
nador em uma equipe de design sénior de graduacao trabalhando no
desenvolvimento de uma maquina de modelagem de injecéo de plas-
tico de baixo volume e baixo custo. Ainda em 2009 teve-se a indexagao
do artigo Integrating Professional Skills in the 21t Century Engineering
and Technical Curriculum, que discutiu o desafio de engenharia para
o programa do século XXI baseado em conceitos do modelo de
Educacgao de Engenharia de Projeto Integrado Transferivel (TIDEE), um
modelo desenvolvido em meados da década de 1990 para se concen-
trar na melhoria continua da educagéo em design de engenharia.

Em 2010 foi publicado outro artigo com foco na educacao
intitulado High school enterprise: authentic engineering experiences
in secondary education, dos autores Oppliger, Kampe e Troesch, os
quais discutiram auténticas experiéncias de engenharia no ensino
secundario em um olhar voltado para a necessidade de preparar mais
e mais os individuos, como apontam instituicbes da area.

Em 2011 foi indexado o artigo Active learning environment:
applying the problem based learning approach to amoeba distributed
operating system, com foco na discussao da aprendizagem baseada
em problemas, referenciando o ambiente de aprendizagem como todo
espaco no qual o problema promova o aprendizado, uma vez que a
problematica permite que os alunos percebem que precisam adquirir
novos conhecimentos antes de resolvé-los. O artigo também discute a
experiéncia de uma abordagem estruturada de aprendizagem baseada
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em problemas para o ensino de um modulo introdutério de estudo
sobre sistema operacional distribuido em um programa de pés-gradu-
acao em engenharia da computacao.

No ano de 2012 foi indexado o artigo Enabling innovation in engi-
neering education by providing Flexible Funds for teaching staff, dos
autores Friese, Terkowsky, May, Tekkaya, Schuster, Richert e Jeschke.
Esse artigo discute sobre a alta qualidade na educagéo na area de
engenharia chamando a atencdo para os desafios “do amanha”. A
partir deste olhar, os autores destacam que as universidades precisam
ajustar seus curriculos aos requisitos atuais para superar a escassez
global de engenheiros. No mesmo ano foi publicado o artigo intitulado
On the benefits of using the engineering design process to frame projec-
t-based outreach and to recruit secondary students to STEM majors
and STEM careers, dos autores Kampe e Oppliger, que evidéncia os
beneficios de usar o processo de design de engenharia para enqua-
drar o alcance de projetos e recrutar estudantes secundarios, além
de apresentar uma discussao a partir da proposta pedagdégica de
um programa de extensao voltado para a aprendizagem baseada em
projetos.

No ano de 2013, teve-se a indexacao do artigo Learned lessons
from the first year research experiences for teachers program, dos
autores Kaya, Yelamarthi, Dejong, Cheng, Kettler, e Chen que discu-
tiram sobre as principais licoes aprendidas a partir de um olhar sobre o
primeiro ano de experiéncias de pesquisa para o programa de profes-
sores da Fundacédo Nacional de Ciéncias (NSF), intitulado Pesquisa
de Engenharia Multidisciplinar para o Futuro Rural de Michigan.

No ano de 2014, teve-se a indexacao do artigo A comparison
of adult learning characteristics between first-year and senior capstone
students, de autoria de Pembridge, que apresentou nesta publicagéo
um comparativo das caracteristicas de aprendizagem de adultos.
Neste estudo, foram considerados alunos do ensino superior apon-
tando, a partir da anélise, que a capacidade de ensinar engenheiros e
formar a competéncia de trabalho eficaz em um campo ou disciplina
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depende de uma educagao que esta situada em um ambiente realista
e comparavel, comumente visto em cursos de aprendizagem baseada
em projetos.

No ano de 2015, foram publicados dois artigos denominados,
respectivamente: Factors that support teacher shift to engineering
design de autoria de Kukreti, Maltbie e Steimle; e Work-in-progress:
European platform for innovation and collaboration between engineer
students (EPICES), de autoria de Francois, Lanthony, Nordstrom, Nahri,
Viksne, Buijs, Van Petegem, Come, Patalano, Fioriti e Ruiz. O primeiro
discutiu sobre fatores que ajudam o professor a mudar de projeto de
engenharia apresentando um programa de desenvolvimento profis-
sional conduzido na Universidade de Cincinnati para professores de
ensino médio e de ciéncias e matematica. No segundo artigo articu-
lou-se sobre a plataforma europeia para a inovagao e colaboragao
entre estudantes de engenharia (EPICES), cujo objetivo & desenvolver
uma colaboragéo europeia a partir de um framework e um método de
aprendizagem baseado em projetos a distancia, com base em plata-
formas técnicas ja existentes e ainda em desenvolvimento, isto &,
ferramentas de colaboragao e engenharia. Esta publicagdo apontou
a interseccao do papel dos professores, o processo de coaching €
a participagdo dos alunos. Incopora-se nesta integracdo, parte da
analise da participacédo de um “treinador” para promover a aprendi-
zagem baseada em projetos, incluindo a formacgao para professores e
desenvolvimento de métodos de avaliagdo. De acordo com o estudo,
esta € uma questdo-chave a ser discutida, a fim de desenvolver a
aprendizagem baseada em projetos para estudantes de engenharia,
especialmente em contexto internacional e/ou industrial, que exige
uma colaboragéo forte e eficaz de todos os atores visando ter sucesso
e inovar dentro do quadro de aprendizagem.

Dos 36 artigos que compuseram a amostra desta analise,
apenas onze tiveram sua discussao voltados a educacgao inovadora.
Contudo, o Work-in-progress: European platform for innovation and
collaboration between engineer students (EPICES) foi o Unico que
discutiu diretamente o exercicio do profissional de coach enquanto
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uma agao para promover praticas de ensino para uma aprendizagem
significativa por meio de metodologia ativa, considerando o olhar da

aprendizagem baseada em projeto, apontando uma ativa participacao
dos atores da acao de ensinar e de aprender.

A partir de um olhar sistémico e direcionado aos trinta e seis
trabalho, observa-se uma variada lista de paises que se destacam na
pesquisa com énfase para a regiao dos Estados Unidos, que aparece
com uma média de 24% das publicagbes totais indexadas, 10 artigos.
Em segundo lugar, tem-se 10% das publicagbes indexadas sem pals
definido. A China destaca-se em terceiro lugar, com 3 publicagbes
indexadas. Outra andlise realizada foi a auséncia de indexacdes prove-
nientes do Brasil. O Grafico 2 demonstra os paises envolvidos em publi-
cagOes indexadas na area pela base de dados Scopus.

Gréfico 2 — Distribuigdo das pesquisas por paises
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2017).

Na sequéncia, analisou-se 0s autores que aparecem no resul-
tado desta busca, o que permite afirmar que nao se tem uma evidéncia
de referéncia de autoria na area. Nesse contexto, pode-se ratificar
que esta integracéo de agéo inovadora é necessaéria, considerando
as metodologias e praticas de ensino, integrando um olhar incipiente
a partir do processo de coaching; contudo, cabe salientar que é um 22
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olhar em construcéo e desenvolvimento. No Quadro 1, organizou-se
os considerados autores de destaque na area por terem no minimo
duas indexacdes na base de dados Scopus.

Quadro 1 - Autores com maior niimero de publicagées na area suas
afiliagoes e paises

Quantidade
Autor de Afiliacao Pais
publicacoes
Kampe, Jean Universidade Tecnoldgica de Michigan,
Estados
Celeste 3 Departamento de Fundamentos de .
: Unidos
Malzahn Engenharia
Oppliger Universidade Tecnoldgica de Michigan, Estados
3 Departamento de Fundamentos de .
Douglas E. ) Unidos
Engenharia
Universidade Nacional de Taiwan,
Chen, . .
) 2 Departamento de Engenharia Taiwan
Chihyang .
Eletronica
. Universidade Nacional de Taiwan,
Hsiao, : .
. 2 Departamento de Engenharia Taiwan
Chunchieh .
Eletronica
Lee Universidade Nacional de Taiwan,
’ 2 Departamento de Engenharia Taiwan
Renguey .
Eletronica
Universidade Nacional de Taiwan,
Lin, Robert 2 Departamento de Engenharia Taiwan
Eletronica
Troesch, 5 Universidade Tecnoldgica de Michigan, = Estados
Valorie Departamento de Humanidades Unidos

Fonte: Elaborado pelas autoras (2017).

Com base nesta descrigao, evidencia-se que sdo sete o nimero
de autores que se destacam com mais de duas indexacdes de
pesquisas na area e, destes, quatro sdo da Universidade Nacional de
Taiwan e trés da Universidade Tecnolégica de Michigan dos Estados
Unidos.

Outra analise de resultados realizada foi quanto a concentragao
das pesquisas nas areas de conhecimento; percebeu-se que areas
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de concentracéo dos artigos sdo das: Ciéncias Sociais; Profissdes da
liva

Saude (medicina, enfermagem, psicologia e neurociéncias); Ciéncia
na educacao

da Computagdo; Engenharia (engenharias e engenharia quimica) e
Artes e Humanidades, conforme ilustra o Grafico 3:
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Grafico 3 — Areas do conhecimento da publicagao
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2017).

Outra andlise realizada, a partir do enfoque bibliométrica, com
base no grupo de trabalhos recuperados na base de dados Scopus,
foram as palavras-chave utilizadas que se sintetizam em 126 dife-
rentes palavras. O destaque ficou com a palavra-chave “ensino” com
27 ocorréncias, seguidos da palavra “estudantes” com 19 ocorréncias,
educacao e educacdo em engenharia” com 10 ocorréncias, “curriculo”
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com 6 ocorréncias, “treinamento de pessoal e aprendizagem baseada
em projetos” com 5 ocorréncias, “instrugdo assistida por compu-
tador”, “educacéao informética”, “humano”, “motivacdo” e “professor”
aparecem com uma ocorréncia igual a 4. Os outros casos nao foram
considerados nesse artigo, pois aparecem com a frequéncia de 3
palavras-chave, duas palavras-chave e uma palavra. Na Figura 1,

destacam-se as maiores ocorréncias das palavras-chave.

: educacao
em engenharia €NS1INO estudantes

Figura 1- Nuvem das palavras-chave.
Fonte: Elaborada pelas autora (2017).

Na anélise das palavras-chave, percebe-se que a discussao do
profissional de coach, enquanto acao inovadora para potencializar o
aprendizado, congrega diferentes temas com énfase de indexacéo a
partir das palavras “estudantes”, “educacao”, “educacdo em enge-
nharia” e “curriculo”.

Por fim, a partir de uma anélise qualitativa dos resultados,
observou-se que este debate envolve ainda a preocupagao com acoes
inovadoras para potencializar o aprendizado por meio de metodolo-
gias que possibilitam novas formas de ensinar e aprender, envolvendo
uma proposta ativa de metodologias educacionais que pode ser traba-
lhada a partir de conceitos de metodologias ativas, como, aprendi-
zagem baseada em problemas e também aprendizagem baseada
em projetos, nas quais o escopo da acao professoral enfoque muito
além do conhecimento tedrico, pois este deve integrar agbes praticas
e conhecimentos de natureza psicoldgicas. Neste interim, o motivar e
integrar as diferentes fases e estagios da aprendizagem podem ser
solugbes para a problematicas inseridas no seu contexto. Esta pratica
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exige uma nova postura dos professores nas diferentes areas que pode
contar com ferramentas e conhecimentos do processo de coaching.

CONSIDERACOES FINAIS

Tratar da pratica do coach como uma agdo inovadora para
potencializar o aprendizado implica debater aspectos relacionados
ao processo didatico pedagogico de ensinar e aprender, atrelados a
ferramentas inovadoras que auxiliem na formagao de um sujeito critico
e auténomo, com foco no trabalho na area educacional em busca de
qualidade na formacéo. Além disso, a pratica e o conhecimento do
processo de coaching podem ser utilizados para promover a interagao
com vistas a realizagdo de resultados a partir do escopo pratico e
associado a construcdo de conhecimento do individuo, por meio de
uma abordagem centrada no aluno, capaz de contemplar varias estra-
tégias de ensino para atender os diferentes tipos de aprendizagem.

O mapeamento cientifico da produgéo relacionada ao tema
coach pode ser considerado como agao inovadora por meio das
metodologias ativas, para articular o aprendizado e as discussoes da
contemporaneidade que emergem no campo multidisciplinar, inter-
sectando as discussoes a partir das Ciéncias Sociais; Profissbes da
Saude Ciéncia da Computagéo; Engenharias e Artes e Humanidades,
com obijetivo de potencializar o desenvolvimento de competéncia do
aluno. ldentificou-se que o processo de coaching permite o aprimora-
mento de agbes e estratégias docentes direcionadas para auxiliar o
aluno a desenvolver suas competéncias de aprendizagem.

Por fim, tem-se claro que, apesar da pratica do profissional
de coaching ser considerada recente no Brasil e, frequentemente,
encontradanoambito profissional e/ou pessoal, o processodecoaching,
que é rico em técnicas e ferramentas, pode contribuir significativamente
para o contexto académico de formagao continuada em um processo
de desenvolvimento e transformacédo do aprendiz enquanto individuo
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ativo no seu processo de desenvolvimento. Esta abordagem, por sua
vez, pode ser utilizada tanto para trabalhar com estudantes, quanto
com equipe de professores ou mesmo com gestores e pais, sempre
com proposito maior de estimular o desenvolvimento do aluno para
sua formagéo tedrico-pratica de inclusao significativa. Sob o ponto de
vista educacional, este individuo se estabelece como protagonista de
sua histéria de sucesso. Sugere-se, assim, que estudos nas diferentes
areas sejam analisados e ampliados por um olhar integrado de agbes
no fazer educacional, a partir de praticas de coaching que estimulem
uma nova postura do professor para permitir a transformacao do aluno
a caminho do seu resultado desejado.
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O objetivo desse estudo foi abordar os desafios enfrentados pelo Pedago-
go Orientador Educacional, no seu trabalho mediador de propostas me-
todolégicas de ensino, mais especificamente as metodologias ativas de
aprendizagem. Esta abordagem é relevante ao passo que suscita sobre
0 servico de orientagdo que € fundamental para ocorréncia de aprendiza-
gens significativas. Apontou-se que as metodologias Ativas sao colabora-
tivas para o processo de ensino e aprendizagem por suas caracteristicas
de impulsionar o aluno a aprender a aprender. Concluiu-se que a principal
tarefa do Pedagogo Orientador Educacional consiste em propiciar momen-
tos de reflexdo sobre a pratica educativa/docente, através da compreensao
de que o processo de ensinar e aprender necessita da movimentagao de
praticas inovadoras.
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INTRODUCAO

O trabalho da orientagdo educacional nas escolas, em geral
tem sido um desafio para os profissionais da area, uma vez que
tratar de sua importancia em transitar e ocupar diferentes espagos na
escola com o objetivo de potencializar a aprendizagem dos alunos,
traz por si s6 a necessidade de implantar diferentes metodologias
nas praticas diarias dos profissionais envolvidos com o processo de
ensinar e aprender. Cabe dizer que a sala de aula - por exceléncia, o
lugar organizador desse processo - também pode ser utilizada como
territério de acéo do orientador.

Segundo Paro (2008), enquanto “atividade adequada a um
fim, o processo pedagdgico de ensino/aprendizagem constitui
verdadeiro trabalho humano, que supde a existéncia de um objeto
de trabalho que, no caso, é o préprio educando.” (PARO, 2008, p.
300). O aluno educado é, pois o produto do trabalho. Por isso, é
fundamental a compreensao de que o resultado de uma boa aula
& o aprendizado por parte do educando. A produtividade da escola
€ medida, portanto, pela realizagdo de seu produto, ou seja, pela
proporgao de seus alunos que ela consegue alterar a se apropriar do
saber produzido historicamente. Isto supde dizer que a boa escola
envolve ensino e aprendizagem, ou melhor, conjectura considerar
que s6 héa ensino quando ha aprendizagem.

O educador, um dos protagonistas responséaveis pela moti-
vacdo dos alunos, necessita compreender a importancia da
educacao como instrumento de insercao no mercado de trabalho e
prosseguimento aos estudos e, principalmente, preparacéo para a
vida (BRASIL, 1996). Mas o educador nao pode caminhar sozinho.
Diante dos desafios encontrados na escola em se tratando do
papel do Pedagogo Orientador Educacional, vale afirmar que este
profissional, enquanto agente de integracao entre alunos e profes-
sores e elo de apoio ao professor, deve repensar constantemente
sua fungéo e atuacao, na busca pela melhoria da aprendizagem e
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procura pela ampliacdo da visao de um planejamento conjunto no
processo educacional. E para tanto, é importante a préatica educativa
mediada por metodologias inovadoras, bem como o0 consenso entre
os profissionais envolvidos no processo de formacéo do individuo.

Ao pensar no papel do Pedagogo Orientador Educacional
frente aos desafios da Educagdo nos dias atuais, tém-se varias
indagacoes, dentre elas: qual a funcéo deste profissional junto aos
docentes na elevagéo do interesse dos educandos pelos estudos,
objetivando uma aprendizagem mais eficaz e significativa?

Compete ao Orientador Educacional pesquisar e estudar
estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem, propiciadas
por novas metodologias de ensino, visando encontrar caminhos
possiveis para a motivacao de professores e de alunos, de maneira
que 0 processo aprender-ensinar-aprender acontega em sintonia
com os objetivos fins, e assim, se alcance o0 sucesso escolar.

Portanto, o objetivo deste estudo foi abordar os desafios do
Orientador Educacional, mediante as propostas de metodologias
ativas no ensino e aprendizagem e a intervencao deste profissional
frente ao trabalho de minimizar o fracasso escolar com a mediagcao
destas propostas pedagodgicas diferenciadas no contexto escolar.

A metodologia deste estudo se pautou na pesquisa bibliogra-
fica que conforme Oliveira (1999, p.119) “tem por finalidade conhecer
diferentes formas de contribuicdo cientifica que se realizaram sobre
determinado assunto ou fenémeno”. O caminho metodologico
percorrido se configurou numa abordagem qualitativa em educacao,
por priorizar os aspectos qualitativos nas bases tedricas investi-
gadas. De acordo com Godoy (1995), neste tipo de abordagem o
ambiente é a fonte direta da obtencdo de dados, a pesquisa possui
carater descritivo e prioriza o processo de investigacdo e interpre-
tacdo dos dados; a andlise ¢ realizada de forma intuitiva pelo pesqui-
sador. Para Gil (1991) as pesquisas com esta abordagem podem se
constituir de estudos exploratérios, descritivos e explicativos.
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O estudo é relevante ao passo que traz reflexdes sobre o
trabalho do Pedagogo na fungéo de orientar as aprendizagens como
o condutor de praticas que corroborem para o sucesso do aluno,
posto que muitas vezes, o professor precisa dessa intermediagao
para o desenvolvimento de acdes que supere 0 modelo tradiciona-
lista de ensino. As metodologias ativas, por serem praticas inova-
doras, trazem vantagens, mas podem implicar em dificuldades na
sua implementagao. Neste caso, o Pedagogo Orientador do ensino,
se constitui o agente colaborativo para mediar as problematicas e
viabilizar as praticas.

O USO DE METODOLOGIAS ATIVAS NO
PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

E sabido que 0 ensino tradicional, com exposicao de conte-
udos, em que o aluno aprende de forma passiva ainda é muito arrai-
gado nos contextos escolares. E mesmo com a exposicao ativa dos
contetdos, em que os educadores se esforcam e tentam prender
a atencéo do aluno para que haja a ocorréncia da aprendizagem,
as dificuldades em apreender os conhecimentos sao evidentes em
varios niveis e modalidades de ensino. O que implica um trabalho
com o uso de métodos de ensino de modo a incentivar os alunos a
buscar seu proprio conhecimento e solugdo de problemas, em que
eles, os estudantes se sintam construtores e autores dos saberes
constituidos.

E preciso inserir no ensino novas propostas pedagoégicas
com a finalidade de desenvolver as competéncias e habilidades
de formagéo no nivel de ensino em que os estudantes estao inse-
ridos. As metodologias ativas surgem com o objetivo de impul-
sionar a construcao de conhecimentos baseada em problemas que
conforme Rodrigues (2016) “baseiam-se em formas de desenvolver
o processo de aprender, utilizando experiéncias reais ou simuladas,
visando as condicbes de solucionar, com sucesso, desafios das
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atividades essenciais da prética social, em diferentes contextos.”
(RODRIGUES, 2016, p. 25).

As Metodologias Ativas sdo estratégias de aprendizagem que
tem a finalidade de impulsionar o estudante a descobrir um fen6-
meno, compreender seus conceitos e saber relacionar suas desco-
bertas com seus conhecimentos ja existentes. O professor trabalha
didaticamente para facilitar o processo de construcao de conheci-
mento, sendo o mediador, de modo a levar os educandos a aprender
a aprender e assim adquira habilidades, atitudes e competéncias. O
aluno tem o papel ativo na aprendizagem e desenvolve atividades na
interacao grupal, em equipe, de forma colaborativa com a finalidade
de resolver situagdes- problema (SANTOS, 2015). “As metodologias
ativas de aprendizagem adquirem papel importante nas atividades
de ensino, uma vez que proporcionam ao aluno oportunidades signi-
ficativas de intervencao na realidade concreta, seja individualmente,
com seus professores ou com o0s demais alunos.” (SANTOS, 2015,
p. 27209).

Ao abordar sobre o uso de Metodologias Ativas, é importante
destacar as investigagbes de Rodrigues (2016), que desenvolveu
uma pesquisa em um Curso de Edificacdes no Instituto Federal de
Brasilia com o objetivo de analisar se o uso da abordagem ativa
por meio da problematizagao viabiliza a resolucéo de problemas na
educacao técnica pos Ensino Médio. Os resultados demonstraram
que a metodologia usada foi eficaz para o ensino profissional e teve
boa aceitagéo dos alunos. O autor enfatizou que

(...) a aprendizagem na educagéo profissional tem estimulado uma grande

necessidade de novas metodologias que priorizem resultados mais satisfa-

térios para o processo de ensino das instituicoes (...) tendo em vista a forma-
¢ao de profissionais alinhados com as reais necessidades de mercado, bem
como pela viabilidade de sua ampliacao junto com as demais tecnologias

concorrentes e decorrentes da educacgao (RODRIGUES, 2016, p 29).

Para Paiva et all (2016) as metodologias ativas constituem-se
em desafios e beneficios para o processo de ensino e aprendi-
zagem e hé diferentes modelos e alternativas para sua operaciona-
lizacdo. Os autores analisaram o uso dessa metodologia a partir
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da revisao integrativa da literatura. Assim enfatizam que “a aprendi-
zagem necessita do saber ser reconstruido pelo préprio sujeito e ndo
simplesmente reproduzido de modo mecanico e acritico” (PAIVA ET
ALL, 2016, p 147). Apregoam também que “o ensinar exige a cons-
ciéncia do inacabamento, da infinidade do processo de conhecer;
onde a curiosidade e a postura ativa do educando s&o imprescindi-
veis para o processo de ensino-aprendizagem” (PAIVAET ALL, 2016,
p 147). Esses autores citam algumas possibilidades de estratégias,
exemplificando algumas atividades de trabalhos com Metodologias
Ativas: aprendizagem baseadas em problemas e aprendizagem
baseada em equipe e circulo de cultura - essas podem ser desen-
volvidas através de seminarios, trabalhos em grupos, relatos de
experiéncias, mesas redondas, exposicoes dialogadas, debates
tematicos, oficinas, leitura comentada, interpretagbes musicais,
dindmicas ludicas pedagdgicas, portfélios, entre outras. Foi verifi-
cado neste estudo que as metodologias ativas estao sendo usadas
em trés seguimentos formais de educacgéo; na Educacéo Basica,
Formagao Técnica e Educagao Superior. Observa-se que a utilizagao
desse tipo de metodologia se insere mais em cursos da educacao
em salude e sdo coerentes com a formagdo dos profissionais
da saude. Assim, percebeu-se um interesse dos educandos em
resolver problemas e construir novos conhecimentos para superar
0s desafios que surgem. Portanto as metodologias ativas em cursos
de salde demonstraram em potenciais e importantes estratégias
de ensino. Ha de se ressaltar a ampliagédo do uso de metodologias
ativas também em ciéncias sociais, dada sua efetividade.

Dentre os beneficios citados por Paiva et all (2016) estéo a
superagao do modelo de ensino tradicional e abertura de novas
praticas; o desenvolvimento da autonomia do aluno; o trabalho em
equipe; a integragéo entre teoria e pratica; e o processo avaliativo
no formato formativo.

Berbel (2011) fala sobre a crescente complexidade dos
setores do mundo atual e a necessidade do desenvolvimento das
capacidades dos individuos de pensar e agir. Nisso a escola pode
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trazer sua contribuicao, tendo em vista que seu papel de formacao,
nao apenas para repasse de informacdes, mas comprometendo-se
com a promogao da autonomia dos educandos. Os comportamentos
nao podem ser moldados por pressdes externas, mas sim moti-
vados intrinsecamente. Algumas atividades podem ser colaborativas
para mudangas de comportamentos, como aquelas que incitam o
envolvimento pessoal, baixa pressao, alta flexibilidade na execucéo
e percepcao de liberdade e escolhas. Tais comportamentos podem
ser movidos por meio da implementacao de metodologias ativas,
que “(...) tem o potencial de despertar a curiosidade, a medida que
0s alunos se inserem na teorizacao e trazem elementos novos, ainda
nao considerados nas aulas ou na propria perspectiva do professor.”
(BERBEL, 2011, p. 28). Sendo assim,

(...) as Metodologias Ativas baseiam-se em formas de desenvolver o pro-

cesso de aprender, utilizando experiéncias reais ou simuladas, visando as

condigoes de solucionar, com sucesso, desafios advindos das atividades
essenciais da pratica social, em diferentes contextos (BERBEL, 2011, p. 29).

Ha varias outras possibilidades de atividades com
Metodologias Ativas que tem potencial de induzir ao aprender signi-
ficativo, como o estudo de caso, onde o aluno é instigado a analisar
problemas e tomar decisbes; o processo do incidente, em que é
apresentada uma ocorréncia ou incidente aos alunos sem detalhes,
e 0s mesmos precisam estudar a situagao e resolvé-la; o método
de projetos, que une ensino, pesquisa e extenséo, para solucao de
problemas da vida real; a pesquisa cientifica, importante atividade por
inserir 0os estudantes nos conhecimentos elaborados e habilidades
intelectuais que permite ao sujeito a capacidade para inciativas e a
tomada de decisbes; a aprendizagem baseada em problemas, que
também estimula uma atitude ativa na busca pelo conhecimento; a
metodologia da problematizagdo por meio do método, o Arco de
Maguerez, que possui cinco etapas, a saber: observacao da reali-
dade e definicdo de um problema; pontos-chave; teorizacéo; hipo-
teses de solucdo; e aplicacdo da realidade, utilizada em iniciagao
cientifica e trabalhos de concluséo de cursos. Esses exemplos de
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metodologias ativas colocam os alunos diante de desafios que
mobilizam seu potencial intelectual, e nisto colaboram para o desen-
volvimento do espirito cientifico e do pensamento critico e reflexivo
(BERBEL, 2011).

Ao falar da aprendizagem baseada em problemas, € impor-
tante salientar que é

(...) uma estratégia de método para aprendizagem, centrada no aluno e por

meio da investigacéo, tendo em vista a produgao do conhecimento individual

e grupal, de forma cooperativa e que utiliza técnicas de andlise critica, para

compreensao e resolugao de problemas de forma significativa e em interagao

continua com o professor (...) (SOUZA; DOURADQ, 2015, p. 184).

Para Souza e Dourado (2015) a aprendizagem baseada em
problemas promove a aquisicdo de conhecimentos, o desenvolvi-
mento de habilidades, de competéncias e de atitudes a aprendi-
zagem integrada e contextualizada; enfatiza a compreensdo dos
saberes em detrimento a memorizagdo dos mesmos.

Freitas (2012) discute os principios positivos da aprendi-
zagem baseada em problemas e cita alguns como, por exemplo, um
ensino centrado no aluno e visando ao seu processo de aprender;
responsabilizacao do discente pelo seu aprendizado; consideragao
de aprendizagens a priori; aprendizagem ativa, interativa e colabora-
tiva; contextualizagdo do ensino; aprendizagem indutiva; o papel do
professor como instrutor € de criar situagdes- problema e coordenar
sua solucéo; a situacdo-problema antecede a teoria. Lembrando que
neste tipo de método, o curriculo se organiza por eixos tematicos e
nao por disciplinas e as atividades ocorrem com mais frequéncia em
grupos de alunos. Ja a metodologia da problematizagéo visa formar
profissionais ativos e participativos na sociedade, com compreensao
critica da realidade, percebendo a educagéo como um ato de trans-
formacdo da pessoa e da realidade. O aluno é o protagonista da
aprendizagem, e na interacdo com o meio, desenvolve estruturas
mentais e assimila esquemas de agao. O professor como facilitador
da aprendizagem, move experiéncias que conduzem a transforma-
¢Oes no sujeito.
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Apesar de amplamente discutidas as metodologias ativas
como a aprendizagem baseada em problemas ou mesmo a metodo-
logia da problematizagdo também sofrem algumas criticas, mesmo
representando um avanco no que tange ao ensino tradicional, por
apresentar certas limitacdes. Freitas (2012) critica que ha um risco
numa aparente melhoria do ensino e desta forma resultando numa
aprendizagem aquém do esperado; portanto precisa haver metodo-
logias que, além de impulsionar a resolugado de problemas, levam
0s educandos a uma atividade pensante e a aquisicao de novas
estruturas na atividade mental, para além de ser somente uma forma
de desenvolver a capacidade critica dos sujeitos em aprendizagem;
por isso a autora apresenta uma metodologia baseada no ensino
por problemas na perspectiva histérico-cultural, mas precisamente
o Ensino Desenvolvimental fundamentado na teoria de Levy s.
Vygotsky. A teoria explica que a base para a personalidade humana
€ o0 conjunto de relagbes sociais, em que 0 ser humano se apro-
pria culturalmente das atividades produzidas pelas geragoes, por
meio dos signos; a linguagem entdo tem papel fundamental nesse
processo. A aprendizagem se efetiva por meio do desenvolvimento
mental do aluno num processo de apropriagao cultural e cientifica.
Neste sentido, 0 ensino precisa promover a obtencao e construgao
dos conhecimentos com explicacdes dos conceitos considerando
sua origem e sua esséncia. Os estudantes sdo motivados dessa
maneira a trilhar mentalmente o caminho investigativo que deu exis-
téncia ao contelido estudado. A busca pela origem da construcao
tedrica é o diferencial em se tratando do Ensino Desenvolvimental,
com relagéo as outras metodologias ativas de aprendizagem.

Pode se afirmar que as praticas pedagogicas com
Metodologias Ativas sdo contributivas para o ensino e aprendi-
zagem, ja que os alunos passam de passivos dos conceitos das
diversas areas a autores dos conhecimentos produzidos devido as
caracteristicas intrinsecas nesse método de ensino. O estudante se
depara com um conhecimento, tenta resolver os problemas inerentes
e constroi conhecimentos a partir das tematicas propostas. Portanto,
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¢ preciso considerar que os variados tipos de Metodologias Ativas
existentes, de uma forma ou de outra, carregam em si elementos
favorecedores da aprendizagem.

O PAPEL DO ORIENTADOR EDUCACIONAL NA
ARTICULACAO DE NOVOS METODOS E TECNICAS
DE ENSINO: AS METODOLOGIAS ATIVAS

Na realidade nacional, os contextos educacionais sao muito
diversificados, vao desde escolas em que 0s alunos ocupam grande
parte de seu tempo copiando textos passados no quadro até institui-
¢oes de ensino que disponibilizam para os estudantes e professores
0s recursos mais modernos da informagao e comunicagao.

Segundo Moran (2015) em virtude das mudangas que acon-
tecem no cenario educacional, as escolas seguem duas trajeto-
rias distintas para acompanhar este processo. O primeiro caminho
e modelo curricular predominante é o interdisciplinar, por meio da
metodologia de projetos, em que o aluno tem participacao, por meio
de metodologias ativas de aprendizagem, com a integracdo de
varias disciplinas envolvendo determinados conteldos curriculares.
Mas de acordo com este autor, existem outras instituicdes escolares
que inovam a metodologia de trabalho por meio de modelos mais
inovadores, sem divisdo dos conteldos em disciplinas escolares,
com a apropriacdo de metodologias com jogos e atividades desa-
fiantes. Cada estudante pode aprender no seu proprio ritmo e neces-
sidade, além disso, existe abertura para interagir com outros grupos
de estudantes, com orientagao de professores e supervisores.

Moran (2015) aponta que a educagéao formal passa por trans-
formacdes profundas e com isto reflete na nova organizagéo do
curriculo, metodologia, onde tempos e espacos necessitam de uma
revisdo. O autor diz que o conhecimento ndo se limita apenas ao
espaco fisico da sala de aula porque se expande ao campo digital.



VE
18+
P4liva
’lA

sumario

Metodologias Ativas

Esta tendéncia exige que os professores se conectem com alunos
e ainda estejam atualizados na utilizacdo de tecnologias para multi-
plicar o conhecimento a ser transmitido.

Nao se pode esquecer-se dos impactos das Tecnologias
da Informagao e Comunicagéo (TIC), ndo s6 na vida dos alunos,
mas também nos processos de aprendizagem e na habilidade que
o0 mundo do trabalho requer do futuro profissional no uso dessas
tecnologias em seus processos produtivos.

Desta forma pode-se inferir que surgirdo novos desafios
porque o método tradicional de ensino se torna talvez obsoleto
diante do uso da tecnologia digital. Percebe-se com a implantacéo
de novas metodologias, que necessario se faz a interacéo de toda
comunidade escolar e capacitagdo dos envolvidos no processo,
para a adocao de curriculos flexiveis, € uma inversao dos processos
atuais, com a dinamizacdo do ensino primeiramente online e em
seguida atividades em sala de aula, de discussao e resolugao dos
problemas. Assim, existe a possibilidade de desenvolver metodo-
logia ativa, a partir do momento que se estabeleca um projeto criativo
baseado na inovagao, infraestrutura adequada, alunos motivados e
docentes capacitados (MORAN, 2015).

O ambiente fisico das salas de aula e da escola como um todo também preci-

sa ser redesenhado dentro dessa nova concepgao mais ativa, mais centrada

no aluno. As salas de aula podem ser mais multifuncionais, que combinem

facilmente atividades de grupo, de plenario e individuais (MORAN, 2015,p.

19).

Moran (2015) aponta que existe uma parte de professores que
utilizam as novas metodologias de trabalho. Em contrapartida, ha
um grupo resistente.

H& também um bom nliimero de docentes e gestores que ndo querem mudar,

que se sentem desvalorizados com a perda do papel central como transmis-

sores de informagéo e que pensam que as metodologias ativas deixam o

professor em plano secundario e que as tecnologias podem tomar seu lugar

(MORAN, 2015, p.27).

E nesse cenério que o Pedagogo Orientador se insere no seu
dia a dia; na mediacédo do trabalho pedagdgico, nas dificuldades
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docentes, nas resisténcias na implementagdo de novas praticas,
no dialogar, no saber fazer, no saber ser de todos que participam
do rol educativo. Essa tarefa se constitui em um desafio para este
profissional nas escolas, num traquejo de acdes para ocorréncia de
transformacdes no que diz respeito ao sucesso nas aprendizagens
dos educandos.

O Orientador precisa conhecer bem a realidade aonde ele
atua, para tomar melhores decisdes, pois é ali que vai entender as
relacbes que permeiam este espaco, sejam elas de saberes, de
afetos, emocdes. Vai ao encontro com as necessidades discentes e
docentes, ajudando a descobrir as facetas impactantes nas apren-
déncias. E assim que se vé

(...) o pedagogo como articulador do trabalho coletivo da escola, aquele que

articula a concepgéo de educacéo da escola as relagbes e determinacoes

politicas, sociais, culturais e histéricas. Assim sendo, o pedagogo, tem sua
funcéo de mediador do trabalho pedagégico, agindo em todos os espagos

de contradicao para a transformacéao da pratica escolar (DUARTE et al., 2009,

p.3175).

Para as escolas e educadores aplicar os novos métodos de
ensino e utilizacdo de novas tecnologias nos processos de ensino e
aprendizagem ainda é um desafio. E neste aspecto que o Pedagogo
Orientador colabora na insergdo de praticas com as metodologias
ativas, ja que auxiliam em ambientes de aprendizagem contextu-
alizada, em contribuicdo muito significativa no desempenho dos
alunos, bem como na atuacao do docente.

A saber, 0 aperfeicoamento de requisitos elementares para
o ensino e aprendizagem, através de metodologias ativas, ¢ um
complemento necessario as propostas de reestruturacéo do ensino.
O Pedagogo, ao fazer o acompanhamento do trabalho docente,
pode incentivar essas novas praticas, com propostas de atividades
junto ao corpo de professores. Afirma-se que “a competéncia do
professor desenvolve-se na medida em que ele vai aprendendo
a transformar sua prética pedagdgica, por meio uma agéo cons-
ciente, a qual exige uma postura reflexiva incessante, durante todo o
processo” (VERDUM, 2013, p. 104).
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Sabe-se que esse tipo de metodologia surge para superar
com 0s modelos tradicionais, com aulas estreitamente expositivas,
onde o aluno é passivo dos conhecimentos, com atitudes de apenas
ouvir, memorizar e repetir os contelidos apresentados. Neste sentido
o0 intuito do trabalho do Pedagogo seré o de estimular os docentes
a praticas pedagoégicas com metodologias inovadoras visando o
desenvolvimento do ensino na busca de solucdes de problemas,
em que o estudante seja capaz de sobressair com autonomia das
problematicas e o resultado seja satisfatério e eficaz.

Faz parte do trabalho do Pedagogo incitar reflexbes sobre
praticas educativas, por meio da demonstracdo dos processos e
resultados que ocorrem em sala de aula, o relacionamento professor
e aluno, a respeito das metodologias que sado utilizadas nesse
processo € de que maneira as metodologias ativas podem auxiliar
para melhorar a eficacia da aprendizagem na educacéo. Este é um
caminho para reafirmar o papel do Orientador Educacional em meio
a mediagéo de qualidade juntamente aos alunos, professores, pais
e comunidade.

O compromisso da orientagao junto aos estudantes diz respeito, num pri-

meiro momento, especificamente relacionado ao saber, aos conhecimentos,

apreensdo dos conteldos, as metodologias, as avaliagdes e principalmente
com a formagao do sujeito no seu processo permanente, contribuindo dessa
forma, para a formagéo do cidadao consciente e critico, capaz de conviver
em sociedade e que saiba respeitar os valores humanos (BUGONE; DALA-

BETHA, 2016, p.11).

Nao se pode deixar de mencionar que a capacitacao, a
formacao profissional dos envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem, incluindo os gestores, na compreensao dos propo-
sitos da orientacéo educacional como mediadora neste processo €
fundamental para os resultados na implantacdo das metodologias
ativas nas instituicoes.

Nessa conjuntura que o servico de orientacdo educacional
tem sua importancia, ja que,
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(...) € um processo organizado e permanente que existe na escola. Ela busca

a formagéo integral dos educandos (este processo é apreciado em todos

seus aspectos, tido como capaz de aperfeigoamento e realizacao), através

de conhecimentos cientfficos e métodos técnicos. A Orientagao Educacional
€ um sistema em que se da através da relagao de ajuda entre Orientador,
aluno e demais segmentos da escola; resultado de uma relagéo entre pesso-
as, realizada de maneira organizada que acaba por despertar no educando
oportunidades para amadurecer, fazer escolhas, se auto conhecer e assumir

responsabilidades (MARTINS, 1984, p. 97).

E importante que o0s envolvidos na instituicdo escolar,
compreendam a mediagdo do Pedagogo nas relagbes de
aprendizagem estabelecidas. Todavia, se por um lado executam-se
as metodologias ativas de aprendizagem nas atividades praticas,
em contrapartida, cabe encarar um dos maiores desafios da moder-
nidade educacional: inserir a aprendizagem ativa nos ambientes
escolares, tomados por tradicionais aulas expositivas. E com o foco
na sala de aula e nas relacdes entre professor e aluno, que ocorrerao

as mudangas para alcangar o éxito necessario.

Existem vantagens em trabalhar com praticas pedagoégicas
diferenciadas, entre elas, a aprendizagem baseada em problemas,
que como ja dito, faz parte do rol dos variados tipos de metodologias
ativas, que se caracteriza por aspectos como a motivagao ativada
pelo dinamismo das atividades; a integragcdo do conhecimento; o
desenvolvimento da habilidade de pensamento critico; e a interacéo
promovida e as habilidades interpessoais alcancadas (SOUZA,;
DOURADQOS, 2015). Com base nessa proposicao, ressalta-se que
essas vantagens podem ser movimentadas na conscientizacao
docente, pelo Pedagogo Orientador, na realizagao do trabalho peda-
gdgico junto aos professores, no acompanhamento das atividades
desenvolvidas na escola.

(...) o pedagogo é o profissional que atua em varias instancias da pratica edu-

cativa, direta ou indiretamente vinculadas a organizagéo e aos processos de

aquisicao de saberes, com base em objetivos de formagao humana, defini-
dos coletivamente no Projeto Politico-Pedagdgico, ele passa a ser compreen-
dido como mediador € o articulador deste projeto na escola, que se consoli-

da, principalmente através do Plano de Trabalho Docente e do trabalho efetivo
do professor em sala de aula. (DUARTE et al., 2009, p.3179)
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A orientagao hoje tem a finalidade de descobrir e desen-
volver as potencialidades do aluno, pensando na formagéo geral do
sujeito, voltada para construgao da cidadania, e possui um carater
efetivamente pedagdgico, que envolve contradicdes e conflitos,
como também realizagbes bem sucedidas. Ela deve estar compro-
metida com a construcdo do conhecimento, a realidade do aluno,
a diversidade na educagéo, valorizando mais 0 saber pensar, agir,
falar e criar, objetivamente e subjetivamente, e tudo isso, atrelado ao
projeto pedagdgico da escola. E, portanto,

(...) um compromisso com e para o aluno, nao apenas para orienta-lo no seu

desenvolvimento a partir de suas necessidades, mas para oferecer 0s meios

e as possibilidades de uma formagao mais segura e mais abrangente que

néo se limita ao aqui e agora, ndo apenas a ajuda-lo nas dificuldades na/da

escola, mas para orientar para a vida, para ser, cada vez mais, um individuo

multiplicador e transformador de seu tempo (GRINSPUN, 2011, p.11).

Nesse sentido, a parceria entre o trabalho da orientagéo
educacional e professores é fundamental, considerando que por
meio da articulacdo do trabalho desses profissionais no conjunto,
podera desencadear o reconhecimento desses, na representagao
para a necessidade de aprofundamento, estudos e pesquisas sobre
0 objetivo de aplicar as metodologias ativas, bem como todos os
elementos de um contexto representado por elementos que interfe-
rirdo positivamente ou negativamente nos resultados da aplicagao
dessa pratica. Dessa maneira, é imprescindivel que orientadores e
professores se apropriem dos conceitos embutidos nessa pratica,
promovendo possibilidades para a compreensao do seu verdadeiro
significado, de modo a distinguir as etapas que a compde — 0 acesso
antecipado aos contelidos a serem trabalhados para o encontro
pessoal entre orientador e professor, orientador e aluno, professor e
aluno, aluno e aluno.

O principal papel da Orientagdo sera ajudar o aluno na formagao de uma ci-

dadania critica, e a escola, na organizagao e realizagéo de seu projeto peda-

gbgico. Isso significa ajudar nosso aluno “por inteiro”: com utopias, desejos e

paixdes. A escola, com toda sua teia de relagdes, constitui o eixo dessa area
de orientagao, isto &, a Orientacéo trabalha na escola em favor da cidadania,
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ndo criando um servigo de orientacéo para atender ao excluidos (do conhe-

cimento, do comportamento, dos procedimentos, etc.) mas para entendé-los

através das relagbes que ocorrem (poder/saber, fazer/saber) na instituicao

Escola (GRINSPUN, 2011, p. 37).

Desta maneira, vale enfatizar que a capacitacdo, a formacao
profissional dos atores no contexto escolar, responsaveis na
promocao de um ambiente que envolva a todos no processo de
ensino e de aprendizagem, contando inclusive com o envolvimento
efetivo dos gestores, na apreensao dos fins da orientagao educa-
cional como mediadora nesta proposta é basilar para atingir os
resultados na implantacao das metodologias ativas nas instituigoes.

CONSIDERACOES FINAIS

A equipe escolar, bem como integrantes envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem, necessita, portanto, buscar o
conhecimento real da localidade em que ir4 atuar, para que assim
seu trabalho garanta as praticas dinamizadoras, criativas e inova-
doras, as quais as instituicbes escolares suscitam. Esta seria sim,
uma via para colaborar para um trabalho educativo mais justo. Dessa
maneira, colaborando para um sistema educativo mais equitativo,
inclusivo em seu sentido amplo, para o processo de ensino e de
aprendizagem, abrangendo uma incluséao e uma formacao em favor
de um cidadéo critico, ativo e participante das mudancas inerentes e
fundamentais na sociedade.

Compreender a proposta das Metodologias Ativas incita aos
profissionais, professores e orientadores a assumirem papéis dife-
renciados, com énfase em um papel profissional que prime pela inte-
gracdo, moderagao e observagao do sujeito-aluno. Que este aluno
desenvolva seu potencial como protagonista do caminho escolar a
ser percorrido na aventura de aprender, uma vez sendo preparado
para o exercicio de sua autonomia, capaz de decidir suas escolhas.
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Enfim, compreende-se que as Metodologias Ativas sao
fundamentais ao momento politico-social-econdmico em que o pals
passa, considerando que a no efetivacdo dessa pratica nas escolas
esta fadada a promover um sujeito-aluno alienado, sem perspec-
tivas de futuro. A inovacdo pedagdgica é de importancia capital, na
formacao profissional, aja visto que por meio dessa podem surgir um
maior comprometimento em promover e desenvolver competéncias
para o complexo exercicio de profissionais da educacdo enquanto
orientadores e professores no processo de ensinar e aprender bem
como localizar a suas identidades em meio a tempos em que vivem
suprimidos por rétulos, desvios de fungdes, estigmatizacdo dos seus
reais papéis na sociedade.

Conclui-se que a principal tarefa do Pedagogo Orientador
Educacional, no contexto educacional, consiste em propiciar
momentos de reflexao sobre a pratica educativa/docente, através da
compreensao de que o processo de ensinar e aprender necessita
da movimentacdo de praticas inovadoras. Ademais, movimentar
a insercdo dessas praticas no cotidiano escolar, 0 que consiste
em um desafio, a0 passo que os professores sao resistentes a
mudangas. Assim, foram abordadas estratégias e agdes que podem
ser executadas pelo Pedagogo na busca da motivacao de alunos, e
também, de professores, que é da sua competéncia desenvolvé-las
no espaco escolar.
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O artigo objetivou identificar o nivel de aceitagao e percepgéo dos discentes
em relagdo as metodologias ativas de ensino aprendizagem, além de relatar
as experiéncias vividas em sala de aula. A metodologia utilizada foi pesquisa
descritiva, abordagem qualitativa e quantitativa, a coleta de dados por meio
de questionario on-line no Google Docs, aplicados aos discentes do Curso
Técnico em Logistica do PRONATEC. |dentificou-se que estes sentem-se
valorizados, que a metodologia utilizada estimulou a participagao, contri-
buindo para a absor¢do do conhecimento, desenvolvimento de habilidades
e competéncias.
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INTRODUCAO

As metodologias ativas sdo um processo educativo que enco-
raja o aprendizado critico-reflexivo, onde o participante tem uma
maior aproximagao com a realidade, com isso possibilita uma série
de estimulos podendo ocorrer maior curiosidade sobre o assunto
abordado, pode-se propor inclusive desafios onde o participante
busque solucdo, obtendo assim uma maior compreensao.

Com o0 avango da tecnologia, cada vez mais 0 docente
precisa estar preparado para envolver o discente na sala de aula.
Para tal € notério a utilizacdo crescente das metodologias ativas de
ensino aprendizagem, que inspiram e motivam a aprender de forma
prazerosa. Neste sentido surge o0 seguinte questionamento, qual a
percepcao e como acontece a aprendizagem quando se utiliza as
metodologias ativas no processo de ensino aprendizagem na disci-
plina de gestao de pessoas?

O presente capitulo tem como obijetivo identificar o nivel de
aceitacdo dos discentes em relagdo as metodologias ativas de
ensino aprendizagem, a partir da percepgcao dos académicos que
cursaram a disciplina Gestao de Pessoas, no semestre 2014.2, no
Curso Técnico em Logistica de uma universidade no municipio de
Mossord RN (Figura 1). O municipio de Mossord tem aproximada-
mente 259.815 habitantes (IBGE, 2010). Como objetivos especificos:
Relatar as experiéncias vividas em sala de aula com a utilizagéo de
metodologias ativas de ensino aprendizagem, conhecer a percepcao
dos discentes sobre esse método de ensino, verificar se houve
contribuicdo do uso das metodologias ativas no processo de ensino
e aprendizagem dos discentes da disciplina gestao de pessoas.

A referida universidade esta localizada na cidade de Mossor6
RN, mesorregiao do oeste do Estado do Rio Grande do Norte, a
mesma faz parte de uma rede internacional de ensino, lider global no
segmento de educagao superior. Mais de 950 mil estudantes fazem
parte da comunidade académica. As instituigbes oferecem cursos
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técnicos, graduagao, mestrado e programas de doutorado em areas
como arquitetura, administragéo, engenharia, hospitalidade, direito e
medicina. Sendo a mesma um polo educacional de referéncia para
a regiao e que abrange ainda os estados circunvizinhos, tais como
Cearé e Paraiba.

O curso Técnico em Logistica, pertence ao Programa Nacional
de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), ofertado de
forma gratuita para os discentes.

Este estudo é resultado de uma pesquisa descritiva e abor-
dagem qualitativa, uma vez que se analisou o nivel de aceitacao
dos alunos, bem como os depoimentos relatados de cada um,
além de se tratar de um relato de experiéncia vivida em sala de aula.
Abordagem também € quantitativa, pois parte dos dados coletados
por meio dos questionarios on-line, que envolveu resultados de
satisfacdo dos discentes, além de comparacéo de resultados em
relacao as praticas de metodologias ativas de ensino aprendizagem.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Metodologias ativas de ensino aprendizagem

Diante do mercado competitivo, é necessario que o docente
disponha de uma série de habilidades e competéncias para atuar
na area da educagao, dentre elas destacam-se a criatividade, por
meio dela é possivel criar estratégias competitivas visando estimular
o aprendizado do discente instigando-o0 a aprender de forma mais
ativa. Assim a utilizagao das ferramentas de metodologias ativas no
ensino aprendizagem, além de ser uma necessidade é também um
diferencial competitivo para o docente.

Para Freire, (2004, p.32), “Nao haveria criatividade sem a
curiosidade que nos move e que nos pde pacientemente impa-
cientes diante do mundo que nao fizemos, acrescentando a ele algo
que fazemos.” O docente que tem comprometimento na construcao
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do conhecimento do discente, tem inquietacdo e criatividade em
formular métodos criativos de ensino para levar o discente a uma
melhor compreensao do assunto abordado em sala de aula.

Para Baquero (2000), no processo de educacgao o facilitador
ou mestre, requer um papel ativo e como esse docente consegue
modificar os vérios modos e tarefas desenvolvidas, os discentes
tornam-se ativos também, bem como, o docente desenvolvedor
desse ambiente.

Entende-se, portanto que a metodologia ativa € um processo
educativo que encoraja o aprendizado critico-reflexivo, onde o parti-
cipante tem uma maior aproximacao com a realidade, com isso
possibilita uma série de estimulos podendo ocorrer maior curiosi-
dade sobre o0 assunto abordado, pode-se propor inclusive desafios
onde o participante busque solugdes, obtendo assim uma maior
compreensao.

Bloom et al. (1972), propbs alguns objetivos educacionais
onde estes dividem-se em trés dominios: o cognitivo, que abrange o
aprendizado intelecto; o afetivo, que se refere ao modo como assi-
milam as atitudes, valores e ética; e os psicomotores, que analisam
as habilidades bem como o desempenho. O dominio cognitivo
corresponde a seis categorias que sao; conhecimento, compre-
ensdo, aplicagdo, analise, sintese e avaliacdo, sendo esse Ultimo de
maior énfase no aprendizado.

Moreira (1999), defende que a aprendizagem significativa seja
ela subversiva ou critica, foi criada com o sentido de que deva existir
uma postura critica diante da realidade, aceitando fatos e informa-
¢Oes fora de foco de maneira que se possa aprender significativa-
mente as informacdes de real valor que sao integradas as estruturas
cognitivas.

Entretanto para Silberman (1996), o que o individuo ouve,
esquece; 0 que ouve e ver, ele lembra; O que ele ouve, ver e pergunta
ou discute, interage, este comega a compreender; O que ele ouve,
ver, discute e faz, passa a aprender desenvolvendo conhecimento e
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habilidade; O que ele ensina para alguém, este sem dulvidas domina
com maestria.

Neste sentido pode-se perceber que quando o discente inte-
rage de forma ativa no ambiente de ensino € possivel notar uma
aprendizagem significativa onde nesse processo de aprendizagem
estes devem ser instigados a refletir, a serem criticos e ndo somente
de receber o contelido do docente de forma passiva, atuando como
seres ingénuos.

De acordo com Pecotche (2011), a metodologia de apren-
dizagem ativa necessita que o discente faga uso do raciocinio da
observagao, do entendimento, da reflexao, de forma que este seja
um agente ativo e ndo passivo. Se o discente ouve, ver, pergunta,
discute, realiza e até orienta os demais discentes, esta exatamente
dentro da proposta do termo ativo no universo de aprendizagem.

Diante de um mercado competitivo, os profissionais da
educagcdo devem ser capazes de atender as necessidades e
demandas da nova sala de aula, os discentes estao mais exigentes
diante de um mundo cada vez mais conectado. As perspectivas
desses novos discentes sdo aulas interativas, dindmicas, onde seja
possivel uma maior vivencia entre a teoria e a pratica, podendo inclu-
sive utilizar os recursos tecnoldgicos nessa interacéo.

Recursos metodoldgicos no ensino

O processo de aprendizagem do discente € um constante
desafio para o docente, como nem sempre é possivel leva-los
para o ambiente corporativo, onde é possivel visualizar na préatica o
conteldo tedrico, o docente deve utilizar de situagdes que simulem
essa experiéncia da pratica, utilizar jogos, dramatizagoes, interacao
entre equipes realizando atividades que caracterizem situagoes reais
e estimulem o senso critico reflexivo, s&o estratégias que cada vez
mais vém sendo utilizadas em salas de aula.
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O docente precisa adotar diferentes metodologias para atrair
a atencdo dos discentes, mas conforme Tardif (2002), de nada
adianta usar diferentes formas de atrair a atengao dos mesmos se
os discentes ndo se esforcarem para aprender, é evidente que nao
se pode forcar a tal, porém é responsabilidade do docente chamar
atencao a responsabilidade pela aprendizagem essa agao deve ser
explicitamente delegada.

E importante a flexibilidade para o aprendizado fluir, um novo
rearranjo no ambiente tradicional da sala de aula, por exemplo,
€ uma opgéo, posicionando, as carteiras de forma diferente
do tradicional, isso contribui para a criagdo de um ambiente
propicio para o aprendizado. A possibilidade de cooperacéo
entre os discentes é facilitada quando de modifica esse espago
tradicionalmente arranjado, as mudangas podem proporcionar um
clima de aproximagéao e de ajuda mutua entre os membros da sala
de aula. Para tanto sera apresenta algumas das metodologias de
ensino presente em sala de aula na visao dos autores.

Simulacdes no ambiente de sala de aula

Segundo Berbel (2011), as metodologias ativas baseiam-se
no desenvolvimento do processo de aprendizagem, onde se tem
experiéncias reais ou simuladas em que o discente se ver desafiado
a solucionar uma determinada situagdo seja qual for o assunto.
Essas possibilidades de vivenciar a prética proporciona aos mesmos
uma maior assimilagdo do conteldo trabalhado em sala de aula.
(SOUZA, 2010).

E fundamental o acompanhamento do docente na pratica das
metodologias ativas de ensino aprendizado, no método de simu-
lac&o, o discente passa a ser um agente ativo, podendo influenciar
os demais colegas a respeito da dramatizagao em questao, portanto
tal atuacéo deve estar em conformidade com o contelido ministrado
podendo ter interferéncia do docente caso haja falha na explanagao
do conteddo em questao.
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Método de problematizacdo na sala de aula

Também conhecida como Aprendizagem Baseada em
Problema (ABP) ou Problem Based Learning (PBL), termo originado
doinglés é a aprendizagem € compartilhada entre docente e discente,
que visa aprimorar os conhecimentos resolvendo problemas pré-e-
laborados pelo docente, objetivando trabalhar o raciocinio. E funda-
mental que o docente oriente 0s mesmos nessa metodologia ativa
de ensino aprendizagem. (PIMENTA, 2009).

Berbel (1998), diz que a problematizacdo proporciona
intervencdo na realidade na qual foi observado o problema.
Proporcionando assim uma acao reflexiva, permitindo uma maior
aprendizagem, unida ao compromisso social. Quando o discente
¢ desafiado a solucionar um determinado problema, ele trabalha o
cognitivo ou seja a forma de pensar e de agir, desenvolvendo assim
habilidades e competéncias que servirdo para o futuro profissional
do mesmo.

Aprendizagem colaborativa

Para Parrilla (1996), equipes colaborativas sdo aquelas onde
todos os membros compartilham nas tomadas de decisao, sendo
responsaveis pela eficiéncia do que esta sendo desenvolvido,
conforme as possibilidades e interesses do coletivo. A aprendi-
zagem colaborativa trabalhada em sala de aula tem como objetivo
desenvolver habilidades no discente, tais como, trabalho em equipe,
fazer e receber criticas, auxilia também na tomada de deciséo, além
de melhorar a comunicagdo com as outras pessoas.

O discente se sente mais motivado quando percebe o
respeito, amizade, confianga e afeto dos membros da equipe, isso
possibilita um maior interesse pelos estudos, melhorando de forma
consideravel o aprendizado. Quando o docente trabalha para criar
um clima de colaboragéo e cooperacéo entre os colegas este esta
visando n&o apenas unido do grupo, mas sim trabalhar habilidades
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e competéncias necessarias para uma boa comunicacéo e sinergia
entre todos. A relagao de respeito e confianca deve se estender nao
apenas entre os discentes, mas também de forma mutua para com
o docente. (RIBEIRO; JUTRAS; LOUIS, 2005).

Exposicdes interativas

Para Silva (2000), a docéncia interativa ocorre mediante a
participagao bidirecionada, onde o discente participa ativamente
do processo metodoldgico. Essa interatividade ndo ocorre somente
em salas de aulas equipadas com recursos tecnoldgicos, o autor
defende que a sala “infopobre” termo que usa para definir as salas
de aulas nao informatizadas, também pode ser considerada intera-
tiva, & possivel, por exemplo, realizar jogos de perguntas e respostas
onde os discentes interajam entre si, sob a orientagdo do docente,
instigando a acao reflexiva sobre os acertos e erros. Pode-se ainda
utilizar filmes, musica, computadores ligados a internet, possibi-
litando multiplas conexdes entre os discentes e o docente para a
construgao do conhecimento. (CAILLOIS, 1994).

Esse espaco interativo e até ludico proporciona uma esfera de
satisfacdo e motivacao tanto para o discente como para o docente,
proporcionando assim um aprendizado leve e emocionante, diferente
dos métodos tradicionais onde as aulas s&o em sua maioria cansa-
tivas e enfadonhas, com textos interminaveis e arguicoes vazias, além
do absoluto silencio por parte dos discentes. O método tradicional
de ensino é também exposto por Freire (2004), pelo termo educacéo
bancaria, o docente é um narrador e os discentes meros ouvintes, o
narrador narra o conteldo e 0s ouvintes precisam fixar, memorizar,
repetir, sem assimilar o que realmente o conteldo significa.

Segundo Moran (2013), razdo e emogao sao componentes
fundamentais do conhecimento, pode-se aprender de varias formas,
na internet, em sala de aula, por intercambio, em grupo e até sozinho.
Essa liberdade de tempo e espago no processo de aprendizagem
configura o novo cenario da educacao.
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Quando o discente passa por uma experiéncia ativa em sala
de aula, ou seja, quando ele participa, debate, dramatiza, simula,
interage em competicbes de perguntas e respostas, soluciona
problemas, ele terd uma maior probabilidade de reter o conheci-
mento abordado, tendo em vista que o mesmo trabalhou com a
razao e emogao, que sao componentes fundamentais na construgao
do conhecimento.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada foi pesquisa descritiva, abordagem
qualitativa e quantitativa. Qualitativa, pois analisou-se o nivel de acei-
tagéo dos discentes, bem como os depoimentos relatados de cada
um, além de ser um relato de experiéncia vivida em sala de aula.
Quantitativa, pois parte dos dados coletados por meio dos ques-
tionarios on-line, envolveu resultados de satisfagdo dos discentes,
além de comparacéo em relagao as praticas de metodologias ativas
de ensino aprendizagem.

O universo da pesquisa é representado pelos discentes do
curso técnico em logistica de uma universidade do Rio Grande
do Norte. Tal curso pertence ao Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) cuja duragdo foi de um
ano, a disciplina pesquisada (gestao de pessoas) foi lecionada no
semestre letivo de 2014.2. Dos 140 discentes, 115 participaram
voluntariamente do estudo, de modo que os dados analisados refe-
rem-se ao universo investigado de 82,14% de respondentes. As
respostas foram tabuladas e interpretadas, usando-se a frequéncia
simples e o célculo percentual.

A coleta de dados foi realizada através de um questionario
on-line no Google Docs com uma amostra nao probabilistica por
conveniéncia, constituido de perguntas fechadas de multipla escolha
e apenas uma pergunta aberta, aplicado no periodo de 09/06/2015
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a 27/06/2015 com o total de 140 discentes. Esses dados foram
tabulados e os gréficos para andlise foram feitos através do uso do
software Microsoft Office Excel e Google Docs.

Para atender aos objetivos de verificacdo da percepcao dos
discentes em relacdo ao uso das metodologias ativas bem como
a identificacdo do nivel de aceitacdo dos discentes em relagéo as
metodologias ativas, foi usado o calculo Net Promoter Score (NPS),
criado por Fred Reichheld, da empresa Bain. (REICHHELD, 1996).

Para a formulacéo desse calculo, foi solicitado aos discentes
que avaliassem sua satisfagdo em uma escala de 0 a 10, sendo 0
descordo totalmente e 10 concordo totalmente com as afirmativas
do questionario. Os discentes que atribuiram notas entre 0 e 6 séo
considerados detratores (discentes que denigrem a imagem da
disciplina bem como os métodos de ensino proposto, multiplicando
efeitos negativos de algum problema, bem como a metodologia do
docente).

Os que atribuiram 7 ou 8 s&o os neutros (discentes indife-
rentes, que podem ser convertidos tanto em detratores ou promo-
tores), por Ultimo os que atribuiram 9 ou 10 sdo os promotores
(discentes defensores da disciplina bem como do método de ensino
proposto, que ajudam a amenizar problemas). O célculo do NPS se
da pela subtracéo dos promotores menos os detratores, o resultado
obtido sera o nivel de satisfagao dos discentes.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A percepgéao dos discentes

Através das experiéncias vividas em sala de aula, compa-
rando os métodos tradicionais de ensino e as metodologias ativas
de ensino aprendizagem, foi questionado aos discentes se 0s
mesmos se sentiam mais seguros com as metodologias tradicio-
nais, em que as aulas expositivas ndo necessitam da participagao
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ativa dos discentes, 73% discordaram com a afirmativa (conforme
grafico 1), com isso compreende-se que os discentes aprovaram a
pratica metodoldgica ativa.

Apenas 20% concordaram, observou-se que desses discentes
que preferem a utilizacdo de métodos tradicionais de ensino, sédo em
sua maioria de idade superior aos que discordaram, ou seja 0s que
se sentem mais seguros com os métodos tradicionais nao se sentem
tdo a vontade com as praticas metodologias ativas. Verificou-se
também que 7% dos discentes se posicionaram neutros, conforme
observa-se no grafico 1. Vale salientar que os discentes pesquisados
vivenciaram os dois métodos, tradicional e ativo nas aulas da disci-
plina de gestao de pessoas no semestre letivo 2014.2.

Grafico 1 — Métodos tradicionais de ensino

H Nédo concordam
H Concordam
1 Neutros

Fonte: Elaborado pelos autores

Ainda sobre a analise da percepcéao dos discentes sobre as
metodologias ativas de ensino aprendizagem trabalhadas em sala
de aula, no gréafico 2 pode-se observar que 90% dos discentes
concordam que, as metodologias ativas contribuem para um apren-
dizado mais dindmico em concordancia com Silberman (1996),
quando o discente exerce um papel ativo em sala de aula o apren-
dizado se torna mais significativo. Conforme a pesquisa, 87% acre-
ditam que as metodologias ativas estimulam a participacdo dos
discentes em sala de aula, e isso contribui para o desenvolvimento
de competéncias e habilidades.
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Também 84% concordam que as metodologias ativas contri-
buem na retengdo do conhecimento e 83% dos discentes que
responderam o questionaram confirmam que se sentem mais valo-
rizados quando o docente trabalha metodologias ativas de ensino
aprendizagem em sala de aula, tendo em vista que esse processo
metodoldgico demanda um tempo maior para elaboragéo e plane-
jamento das aulas.

Para a elaboragdo dos dados estatisticos do grafico 2 foi
utilizado o célculo Net Promoter Score (NPS), levando em conside-
racao uma escala de 0 a 10, os discentes avaliaram as afirmativas
assinalando um ndmero na escala em que melhor representava o
ponto de vista dos mesmos. Sabendo que de 0 a 6 discordavam
com a afirmativa, de 7 a 8 o NPS considera como neutros e de 9a 10
concordam com a afirmativa, foi subtraida as respostas que discor-
davam com a afirmativa das que concordam e desconsiderado as
respostas neutros para chegar ao valor total exposto no grafico 2.

Grafico 2 — Percepgao dos discentes na utilizagdo das metodologias ativas

Discentes se sentem

valorizados

Contribuem na retengao do

conhecimento

Estimulam a participacéao
dos discentes 87%

Aprendizagem se torna
mais dinamica 90%

78% 80% 82% 84% B86% B88% 90%

Fonte: Elaborado pelos autores
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Esses aspectos abordados no grafico 2, motivam o discente e
reafirma a sala de aula, como um ambiente propicio para construgao
do conhecimento. O docente precisa usar a criatividade para tornar
0 momento da aula mais motivador, utilizando ambientes virtuais,
recursos tecnolégicos, filmes, dramatizacdes, simulacdes, situagodes
problema, jogos, competicdes, que visem tornar os discentes mais
ativos no processo, que conforme Baquero (2000), as acbes que
proporcionam aos discentes uma experiéncia mais ativa dentro do
contexto da aprendizagem sao fundamentais.

Aprendizagem colaborativa, conteddo recrutamento e selegéo.

Para cada assunto ministrado foi utilizado recursos metodolo-
gicos visando a consolidagao do aprendizado dos discentes. Sobre
0 contelido de recrutamento e selecéo (captacdo de pessoas), foi
solicitado aos discentes a construgédo de um trabalho de pesquisa
de campo, onde 0s mesmo com 0s questionarios ja pré-elaborados
pela docente, entrevistaram um gestor de recursos humanos da
empresa de livre escolha.

Tais perguntas estavam diretamente relacionadas ao contetido
ministrado em sala de aula, como por exemplo, o tipo de recruta-
mento que a empresa trabalha, se interno, externo ou misto, como
se dar a selecao dos colaboradores, bem como as fontes utilizadas
no processo de recrutamento, dentre outras perguntas.

Apobs os resultados obtidos pelos discentes, os mesmos apre-
sentaram em sala de aula, utilizando o recurso disponivel de projetor
multimidia, a apresentacdo de seminario trabalhou os pontos do
contelido ja ministrado, a oratéria, bem como a melhoria na comu-
nicagao além de adquirir melhor desenvoltura para falar em publico,
objetivando perder a timidez. Saber se expressar bem é um ponto
chave para um futuro gestor de logistica.

A atividade prop6s ainda o engajamento da equipe, além
de proporcionar uma aprendizagem colaborativa, onde todos 0s
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membros da sala podiam assimilar melhor o conteldo revisado,
através das apresentagbes dos grupos, além de conhecer melhor o
processo de recrutamento e selegao das empresas da cidade.

O recurso metodolégico adotado para trabalhar o contelido
de recrutamento e selecao foi bem recebido pelos discentes e
aprovado, tendo em vista que 99% afirmaram que a aprendizagem
colaborativa trabalhada em sala de aula melhorou na construcéo
do conhecimento e apenas 0,8% afirmam que a pratica metodolo-
gica nao contribuiu para construgdo da logica do conhecimento,
conforme demonstrado no grafico 3.

Grafico 3 — Aprendizagem colaborativa

0,8%

B Melhorou
® Néo contribuiu

Fonte: Elaborado pelos autores

Na aprendizagem colaborativa foi possivel observar uma
parceria entre os discentes, uma equipe colaborando com a outra,
objetivando uma melhor compreensao de todos sobre 0 assunto de
recrutamento e selegéo, os discentes argumentavam suas experi-
éncias fazendo uma aplicagédo pratica do conteudo tedrico, ficando
mais dindmico o aprendizado em concordancia com Parrilla (1996),
que demostra que em uma aprendizagem colaborativa é necessério
para gerar o clima de cooperagado culminando na aprendizagem
mais eficiente.
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Problematizagdo, contelido treinamento e desenvolvimento.

Visando uma maior aproximagao entre a teoria e a pratica foi
proposto em sala de aula a discussdo em grupos sobre um problema
a ser solucionado, o contelildo em questao era treinamento e desen-
volvimento, para tal problema foi entregue a cada grupo um texto
sobre uma ma conduta de um gestor da empresa, os discentes foram
provocados a discutirem e identificarem essas falhas do gestor em
questao podendo apresentar sugestoes de solugdo do caso, dentro
do contetido exposto em sala.

Nesse processo metodolégico os discentes foram provo-
cados a desenvolver o raciocinio, interpretagéo, compreenséo, além
de refletir sobre as agdes negativas praticadas pelo gestor do estudo
de caso, evitando fazer o mesmo no ambiente corporativo. Apds 0s
resultados de cada grupo, foi solicitado que estes apresentassem
aos demais colegas de sala de aula, a solugao encontrada, reali-
zando assim uma discussao do conteldo, possibilitando reviséo do
mesmo, facilitando assim a construcdo do conhecimento.

Grafico 4 — Problematizagao

u Melhorou
m Néo contribuiu

Fonte: Elaborado pelos autores

O gréfico 4 pode-se constar que 100% dos discentes partici-
pantes da pesquisa afirmaram categoricamente que as praticas de
metodoldgicas da problematizacdo contribuiram para a construgéo
do conhecimento, uma vez que possibilita uma melhor compre-
ensao dos desafios que os aguardam na futura carreira profissional.
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A problematizagédo conforme apresenta Berbel (1998), ajuda no
processo de interagdo entre teoria e prética facilitando o processo
como pode ser observado na pesquisa, onde se obteve resultados
positivos em que a totalidade do publico investigado considera um
melhoramento no processo de compreensao e consequentemente
uma maior preparagdo dos desafios propostos na futura carreira
profissional.

Simulagao no conteldo avaliagao de desempenho.

Inicialmente foi ministrada a aula sobre o conteldo avaliagao
de desempenho, logo depois foi solicitado a turma que formasse
equipes de cinco componentes cada, foi entregue um formulério
de avaliagdo de desempenho elaborado com antecedéncia pela
docente, semelhante ao método tradicional de escala grafica que
segundo Chiavenato (2010), ¢ um método baseado em uma tabela de
dupla entrada, nas linhas estao os fatores de avaliagao e nas colunas
estdo 0s graus de avaliacdo do desempenho. Os graus recebem
valores numéricos como: étimo 5, bom 4, regular 3, ruim 2, péssimo
1, e os fatores vao de assiduidade, pontualidade, trabalho em equipe,
criatividade, produtividade até atitudes proativas, dentre outros.

O formulario de avaliagdo de desempenho, era semelhantes
aos praticados no mercado atualmente, os discentes teriam que
escolher um membro da equipe para ser o avaliado, e atribuir a este,
trés pontos positivos (ficticios) levantados no periodo ficticio de 3
meses e trés pontos negativos (ficticios). Em equipe os membros
iriam avaliar cada item e fazer a soma. Caso o avaliado obtivesse
pontuagao abaixo de quarenta e cinco pontos estaria reprovado no
processo de avaliagdo de desempenho (rendimento insatisfatério).
E acima de quarenta e cinco pontos, aprovado (rendimento satisfa-
torio). Antes da simulacéo, a docente apresentou dicas de postura e
conduta do avaliador perante o avaliado.

Apds todo processo em conjunto de avaliagédo e diagnés-
ticos, a equipe escolhia, um membro para ir a frente representando o
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avaliador e outro como avaliado. Cada equipe apresentou sua dupla,
expondo a turma as avaliagdes de desempenho na pratica, demons-
trando de forma real como acontece nas organizagdes, a docente
realizou as devidas orientacdes para que O processo obtivesse a
maior semelhanga com a realidade.

Grafico 5 — Simulagao

0,8%

® Melhorou
B Néo contribuiu

Fonte: Elaborado pelos autores

Com esse processo metodoldgico os discentes obtiveram
uma experiéncia na pratica de como realizar esse processo, tanto
com relagdo a postura, oratéria, confiabilidade nas informacoes,
além do conhecimento técnico sobre o conteldo, tendo em vista
que o processo de avaliagao de desempenho em algumas organiza-
cOes faz parte das fungbes de um gestor/coordenador de logistica.

No gréfico 5 fica visivel que 99% dos pesquisados afirmam
que a simulacao das avaliagbes de desempenho com o auxilio e as
devidas orientagbes da docente, contribufram no aprendizado em
concordancia com Souza (2010), e 0,8% afirmam que tal pratica nao
contribuiu. Através de experiéncias reais o discente pode obter uma
melhor percepgao da realidade do mercado de trabalho, e é exata-
mente isso que os cursos de formagao técnica devem proporcionar.

Exposigao interativa, conteldos diversos de gestao de pessoas.

Para cada dois conteldos ministrados a docente elaborava
um jogo de perguntas e respostas, questdes de multipla escolha,
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sobre esses dois conteldos. O jogo recebia o nome de “Quiz -
Questdes de Concurso” atraindo assim a curiosidade dos discentes
para participagao. As questdes eram organizadas no PowerPoint
0 recurso utilizado era projetor multimidia. A turma era dividida em
equipes com 10 componentes, onde cada equipe recebia 5 placas,
confeccionadas pela docente contendo as letras de “A” até a “E”. A
pergunta era apresentada nos slides e a docente dava um tempo
para ser discutida entre os discentes.

Para a exposigao interativa foi solicitado também aos discentes
que nomeassem um lider da equipe, este iria levantar a placa com
a letra da resposta que eles julgavam correta, além de direcionar
e organizar a equipe. Estimulando assim o potencial de cada um.
Quando a docente dizia a palavra “valendo” todos os lideres das
equipes levantavam a placa. A equipe que acertava era pontuada, a
docente aproveitava esse momento para explicar a questao e revisar
0 conteldo de forma mais interativa, recebendo total atengdo dos
discentes. Momentos de competicdo estimulam no aprendizado.

Gréfico 6 — Exposigéo interativa

0,8%

® Melhorou
B Néao contribuiu

Fonte: Elaborado pelos autores

No grafico 6 demonstra que 99% dos respondentes afirmam
que a exposicao interativa em forma de jogo (Quiz com questbes de
concurso da area de gestao de pessoas) contribuiram no aprendi-
zado, e 0,8% dos respondentes afirmam que tal pratica nao contri-
buiu. Os discentes se mostraram atraido pela metodologia, muitos
consideraram como uma atividade educativa ludica e que contribuiu
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para o aprendizado, em concordancia com Caillois (1994), uma vez
que tal prética tinha como proposta desafia-los com questdes de
concurso, além de gerar um clima de competicdo saudavel entre as
equipes, proporcionando assim um aprendizado de forma divertida.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base no estudo foi possivel identificar que os discentes
se sentem valorizados, as metodologias ativas estimulam a parti-
cipagao contribuindo para a retengdo do conhecimento, além de
proporcionar uma aprendizagem mais dinamica. Os discentes
desenvolveram habilidades e competéncias tais como raciocinio
critico reflexivo, melhoria na tomada de deciséo, no fazer e receber
criticas, no trabalho em equipe, além da melhoria na comunicacéo e
NOS Processos interpessoais.

Observou-se, portanto que a percepgao dos discentes
quanto a utilizagdo das metodologias ativas na disciplina de gestao
de pessoas facilitou no aprendizado e demonstraram maior acei-
tacdo dos métodos ativos frente aos tradicionais. Assim a utilizacao
de metodologias ativas na disciplina, permitiu, aos discentes, uma
maior compreensao dos conteldos ministrados, tais recursos meto-
doldgicos aliados a participacdo dos mesmos possibilitou a inte-
ragao, maior autonomia e motivagao.

E importante aliar ao ensino tradicional as praticas de metodo-
logias ativas de ensino aprendizagem, tendo em vista que por meio
delas pode-se notar um aprimoramento no processo de construcao
do conhecimento, promovendo resultados significativos no aprendi-
zado dos discentes.

O estudo mostrou a importancia das metodologias ativas
como ferramentas capazes de mudar a realidade do ensino aprendi-
zagem, percebeu-se que através dessas metodologias os discentes
descobriram que a pratica de aprendizagem pode ser prazerosa,
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além instigar um melhor relacionamento interpessoal. Os discentes
passaram de meros espectadores para agentes ativos no processo
de ensino aprendizagem.
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Metodologias Ativas
no Ensino de Historia:
um Caminho para o
Desenvolvimento da
Consciéncia Critica

Metodologias ativas, Historia, Ensino Fundamental.

Este artigo se propoe a refletir sobre o ensino de Historia para estudantes do
Ensino Fundamental. Partindo do desenvolvimento infantil estudado por Pia-
get e Vygotsky, das metodologias ativas e das caracteristicas do ensino de
Historia e suas finalidades, elaboramos reflexdes sobre o modo de implantar
as metodologias ativas na sala de aula, ferramenta de ensino escolhida pelo
professor, condutor do processo de ensino-aprendizagem dos estudantes,
vistos como protagonistas de seu aprendizado.
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INTRODUCAO

Cresci; e nisso é que a familia nao interveio; cresci naturalmente, como cres-

cem as magndlias e os gatos. Talvez os gatos s&o menos matreiros, e, com

certeza, as magnolias sdo menos inquietas do que eu era na minha infan-

cia. [Machado de Assis, Memodrias Péstumas de Bras Cubas, p. 42]

Com essas palavras, Bras Cubas, protagonista do livro
Memérias Postumas de Bras Cubas, comenta como foi seu proprio
crescimento. Percebe-se que ele cresceu livremente, sem interven-
¢Oes de qualquer individuo para guiar seu processo de desenvolvi-
mento, 0 que impactou indiscutivelmente 0 modo como ingressou
no mundo adulto e estabeleceu suas relagbes sociais.

E evidente que o Brasil contemporaneo é bem distinto
do Brasil oitocentista no qual viveram Bras Cubas e seu criador,
Machado de Assis, porém o fato de uma crianga crescer livremente,
sem intervencdes, continua a ser fator decisivo no modo como
ingressara e atuara no mundo adulto. Desse modo, as relagdes
sociais que se estabelecem desde a mais tenra infancia, dentro do
ambito familiar, do &mbito social e do ambito institucional, escolar,
por exemplo, sao fundamentais para o desenvolvimento e amadu-
recimento deste individuo.

Nao se pretende, neste artigo, discutir o processo de educagao
e intervencéo na vida de uma crianga que cabe a sua familia, mas
sim se pretende discutir aqueles processos realizados no ambiente
escolar, que contemplam uma forma especifica de atuagédo do
professor, a partir do seu trabalho com as metodologias ativas de
ensino-aprendizagem. Dentro, entdo, dessa tematica, pretende-se
refletir sobre o processo de desenvolvimento da crianca € de que
maneira as metodologias ativas contribuem para o processo de
amadurecimento das criangas, evitando que elas cresgam como as
“magndlias”, tal qual Bras Cubas, mas que elas se tornem adultos
autbnomos, criticos e conscientes de seu papel na sociedade.

Para este texto, optou-se pela escolha do trabalho com
metodologias ativas voltadas para o ensino de Histéria para
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estudantes do Ensino Fundamental, sabendo que cada ano/série
desse segmento possui especificidades tanto no que se refere
ao recorte tematico e cronoldgico contemplado no conteddo
programatico da disciplina, quanto as necessidades inerentes
de cada faixa etéria, o que implica na adequacéo realizada pelo
professor de cada uma das metodologias ativas ao seu publico alvo,
de modo a potencializar o processo de ensino-aprendizagem de
cada um de seus estudantes. Vale destacar que muitas das reflexdes
aqui propostas, além de sustentadas pela bibliografia referente a
Educacao e ao ensino de Histéria, sdo fruto também de diferentes
experiéncias escolares, como docente e como estudante.

Finalmente, ndo é possivel pensar nessas questdes de modo
desvinculado ao mundo em que vivemos. E inegavel que o mundo
atual estéd em constante transformacao. Transformagao que envolve
desde valores arraigados na sociedade até novos recursos tecnold-
gicos que determinam mudancas nas concepcdes de tempo e de
espaco e nas relagdes sociais. De alguma maneira, todos os indi-
viduos que vivem nesta sociedade séo afetados por essas transfor-
magoes. Mas, nem todas as instituicbes que compdem a sociedade
sofrem alteragbes ou mudangas na mesma velocidade do mundo,
ou seja, cada instituicdo tem um tempo préprio para incorporar ou
nao essas mudancas e coloca-las em pratica.

Uma dessas instituicbes que estd em processo de adequagao
a essa nova realidade é a escola, responséavel por formar os cidadaos
do presente e do futuro. Contudo, a escola ainda esta marcada por
praticas educacionais e valorativas de tempos passados, enguanto
0s seus estudantes vivem o presente €, nem sempre, conseguem se
adequar as exigéncias escolares. Nesse sentido, a escola tem procu-
rado rever suas praticas e metodologias, no sentido de dar mais voz
aos estudantes, desenvolver autonomia e espirito critico neles.

Para tanto, ndo é mais possivel que o professor seja um trans-
missor de conteldos programaticos prontos e o estudante seja o
simples receptor e reprodutor desse contelido. Esta pratica peda-
gbgica, bastante caracteristica de décadas e séculos passados,
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nao produz resultados de qualidade na maior parte dos espagos
escolares, justamente porque 0s estudantes nao atribuem mais
valor a essa forma de conhecimento transmitido pelo docente e,
atualmente, amplamente difundido na internet, por exemplo, o que
produz, de acordo com Leandro de Lajonquiere (1996), insatisfagéo
e indisciplina na sala de aula, aumentando, portanto, as tensdes
existentes no ambiente escolar.

Desde o comego do século XX, Jean Piaget (1896-1980) e
Lev Vygotsky (1896-1934) se propuseram, cada qual ao seu modo,
a estudar o processo de aquisicao de novos aprendizados pelas
criancas, destacando tanto a importancia de se respeitar o tempo
e a maturidade da crianga, quanto o significado da interacao social
para desenvolvimento das habilidades sociais e para estruturar o
pensamento, fundamental para a aquisicao de novos aprendizados.
Apesar da distancia temporal entre a producdo desses trabalhos e o
mundo atual, eles continuam muito atuais e norteadores de praticas
pedagodgicas ativas.

Ao delimitarem seus principios para educagéo, sem se preo-
cuparem com a instituicao escolar e distantes dela, Piaget (2002
e 2007) e Vygotsky (2007) ja questionavam a pratica pedagdgica
de muitas escolas, aquela que preconizava a preponderancia do
professor em relacdo ao estudante e que implantava uma educagao
massiva. Tais praticas eram reproduzidas na concepcéo fisica da
sala de aula: professor a frente, as vezes em um palco, se colocando
acima de seus estudantes, que, por sua vez, ficavam sentados enfi-
leirados, esperando pelo conhecimento transmitido pelo professor.

Nessa dinamica, o estudante nado produz conhecimento
efetivo, nem participa de seu processo de aprendizagem, ndo ha uma
real interacdo entre professor e estudante e entre os préprios estu-
dantes, de modo que nao é possivel que a maturidade das criangas
seja respeitada de modo individual. Elas formam uma massa, em
teoria, prontas para aprenderem aqueles conteldos transmitidos
pelo professor.
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Essa pratica, ainda vigente em alguns estabelecimentos de
ensino, néo estimula a participagao dos estudantes, nao estimula
aquilo que Vygotsky (2007) considera fundamental, justamente o
desenvolvimento da linguagem como estruturante do pensamento.
Seguindo sua linha de raciocinio, os estudantes precisam verba-
lizar para consolidar um pensamento €, a partir disso, ter dividas e
ser capaz de formular questdes. Tornando-se, assim, um individuo
protagonista e responséavel por seu aprendizado.

Embora Piaget (2002 e 2007) e Vygotsky (2007) nao tenham
se debrugado especificamente sobre 0 espaco escolar, tampouco
sobre o papel do professor em aula, é possivel refletir sobre essas
questdes, no sentido de que o professor passaria a ocupar o papel
de mediador do conhecimento, aquele que faz as intervencoes e
as mediacdes entre 0s estudantes e o conhecimento, respeitando,
dessa forma, a maturidade de seus estudantes, dando voz a eles
e estimulando a autonomia e a reflexao. Sem que isso signifique
que a escola devera apenas ensinar aquilo que seu estudante quer
aprender ou tem vontade de conhecer, ndo € um espago livre no
sentido de que cada um pode escolher o que quer aprender, mas sim
no sentido de que cada um pode ter diante de si diversos recursos
e instrumentos que possibilitem a escolha do modo como aprender,
assegurando, assim, um aprendizado saudavel e efetivo.

Para dar forma a essas multiplas formas de aprender, estdo as
chamadas metodologias ativas de aprendizagem, as quais contem-
plam uma participacdo ativa dos estudantes, pesquisas prévias
acerca dos contelidos a serem trabalhados em aula, uso de tecnolo-
gias, além de trabalhos praticos a partir desses novos aprendizados.
Tais metodologias podem ser usadas para todos os segmentos de
ensino, desde a Educacéo Infantil até o Ensino Superior, variando,
contudo, o grau de complexidade das propostas apresentadas aos
estudantes.

De acordo com Neusi Aparecida Navas Berbel (2011), “as
metodologias ativas tém o potencial de despertar a curiosidade, a
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medida que o0s alunos se inserem na teorizacao e trazem elementos
novos, ainda ndo considerados nas aulas ou na prépria perspectiva
do professor” (BERBEL, 2011, p. 28), de forma a aumentar o engaja-
mento dos estudantes, no sentido de participarem das aulas e cons-
truirem seu aprendizado. Um dos beneficios dessa forma de ensino
€ o desenvolvimento da autonomia dos estudantes, de modo que
eles saibam propor solugdes para os problemas que foram apresen-
tados a eles.

Fazendo uso das palavras de Neusi Aparecida Navas Berbel
(2011),

A implementacao dessas metodologias pode vir a favorecer uma motivagao

auténoma quando incluir o fortalecimento da percepgdo do aluno de ser

origem da propria agéo, ao serem apresentadas oportunidades de proble-
matizacao de situagdes envolvidas na programacéo escolar, de escolha de
aspectos dos contetdos de estudo, de caminhos possiveis para o desen-
volvimento de respostas ou solucdes para os problemas que se apresentam
alternativas criativas para a conclusao do estudo ou da pesquisa, entre outras

possibilidades. (BERBEL, 2011, p. 28)

Seguindo essa argumentacéo, séo visiveis os beneficios peda-
gobgicos do uso de metodologias ativas em sala de aula, cabendo
ao professor adequar a metodologia usada a faixa etaria dos estu-
dantes e ao seu grau de maturidade, e verificar qual metodologia é
o melhor recurso para o0 ensino da sua disciplina, quais s@o seus
objetivos e quais circunstancias irao proporcionar um aprendizado
real aos seus estudantes.

HISTORIA NO ENSINO FUNDAMENTAL

O ensino de Histdria, de acordo com Circe Bittencourt (2008),
passou por diversas transformacdes nas Ultimas décadas, algumas
delas ligadas intrinsecamente aos episédios politicos brasileiros,
como a ditadura militar e o processo de redemocratizagédo do pals.
Assim, a Histéria, que era uma disciplina marcada por uma sequ-
éncia de fatos, nomes e datas, sem qualquer reflexdo ou questio-
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namento, passou a ser, nas Ultimas décadas, uma disciplina mais
reflexiva e questionadora, especialmente porque as informacdes
pontuais sobre nomes, datas e fatos podem ser facilmente encon-
tradas em sites na internet, ou seja, o professor, como possuidor
dessas informagdes e reconhecido socialmente por conhecé-las,
perdeu espago e se transformou naquele individuo que é capaz
de refletir sobre essas informacdes e de questionar o passado € o
presente a partir dessas informacdes.

Assim, fatos, nomes e datas continuam sendo importantes
nas aulas de Histéria, mas nao representam mais a finalidade das
aulas dessa disciplina. E justamente para que a disciplina viabilize
o desenvolvimento do espirito critico, da pratica da igualdade e da
consciéncia cidada, as aulas de Historia demandam uma maior
participagdo dos discentes, para que eles consigam produzir seu
préprio conhecimento e compreender melhor a realidade em que
vivem. Desse modo, as metodologias ativas podem e devem ser
utilizadas com o propdsito de aproximar o conteddo trabalhado da
realidade dos estudantes e de propiciar o desenvolvimento da auto-
nomia, do espirito critico e da cidadania nos estudantes.

Porém, para que os estudantes consigam elaborar reflexdes,
¢é fundamental que eles tenham informagdes sobre o tema estudado.
E, nesse momento, o professor pode fazer uso de uma das muitas
metodologias ativas, a pesquisa prévia. Ao informar os estudantes
sobre 0 seu planejamento, apresentando a eles qual seré o préoximo
conteldo a ser trabalhado e despertando a curiosidade deles, o
professor podera solicitar que eles fagam uma pesquisa sobre
aquele tema, a partir da qual ele iniciara a aula seguinte. (TOLEDO
e ROCHA, s/d)

A pesquisa prévia ndo é uma simples copia de livros ou de
sites na internet, mas sim um primeiro contato dos estudantes com
as informagdes e questdes de um determinado contelido. Os estu-
dantes poderdo ser motivados a encontrarem informag¢oes pontuais
sobre um determinado tema, mas também a procurarem questdes
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que despertaram sua curiosidade ou que suscitem dlvidas e, assim,
compartilharem com seus colegas, socializando, em sala de aula,
esse primeiro contato efetivo com o tema abordado.

Desse modo, 0s estudantes estardo participando ativamente
da construcao da aula, enriquecendo-a com 0s seus conhecimentos
e suas duvidas, permitindo que o professor atue como um mediador
efetivo entre a sua turma e o conteldo, e ndo como alguém que
seja detentor exclusivo daquele conteldo explorado. Seguindo o
trabalho de Neusi Aparecida Navas Berbel (2011), nessa dinamica
de sala de aula, “o professor atua como facilitador ou orientador para
que o estudante faca pesquisas, reflita e decida, por ele mesmo, o
que fazer para atingir os objetivos estabelecidos” (BERBEL, 2011, p.
29), demonstrando aos estudantes os varios caminhos que podem
ser trilhados até que ele consiga resolver um problema, definir um
conceito e compreender um determinado tema, por exemplo.

Outra metodologia que pode ser utilizada é a realizacéo
de trabalhos colaborativos, seguindo a proposicao de Ednaldo
Pereira Firmiano (2011). Nesse caso, os estudantes sdo divididos
em grupos, cada integrante do grupo tem uma funcgéo especifica
dentro dele, de modo a debater um tema previamente solicitado
pelo professor ou solucionar um problema passado pelo professor
ou criado pela turma. Essa forma de trabalho em grupo pressupée o
envolvimento de todos os integrantes do grupo para que o objetivo
seja alcancado, assim, como cada um tem uma fungao especifica e
uma forma de atuar no grupo, a auséncia deste estudante ou a sua
nao participacao efetiva comprometem o andamento da atividade.

E evidente que tanto o recurso da pesquisa prévia quanto
do trabalho colaborativo demanda tempo investido pelo professor,
muitas orientagbes e também frustragbes para ambas as partes.
Nao podemos negar que vivemos em uma sociedade, tal qual nos
ensina Zygmunt Bauman (2007), marcada pela liquidez das relacdes
humanas, pela transitoriedade dos vinculos afetivos e pelo individu-
alismo, o que reflete na sala de aula tanto no modo como os estu-
dantes se percebem enquanto individuos e estabelecem relacdes
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sociais, quanto no modo como eles percebem o estudo da Histéria
e a passagem do tempo.

Da primeira percepcdo, 0s nossos estudantes apresentam
dificuldades no estabelecimento de relacdes sociais € de vinculos
afetivos, ou seja, respeitar as regras combinadas, respeitar 0s
colegas, aceitar opinides contrarias, saber esperar sua vez para
falar, por exemplo, e ouvir 0s colegas atentamente passaram a ser,
no mundo contemporaneo, exercicios diarios em prol do desen-
volvimento de habilidades sociais e de convivéncia. Desse modo,
o trabalho em grupo sera sim desafiador e mais do que trabalhar
conteldos e teméticas relativas a sua disciplina, o professor tera que
se colocar como um mediador de inUmeros conflitos e como orien-
tador nas dificuldades de convivéncia que surgirao.

Vale aqui destacar que ainda que o trabalho em grupo, no
inicio, seja muito desafiador, o aprendizado pedagdgico e atitu-
dinal desenvolvido por ele é merecedor de satisfagdo tanto para o
professor, quanto para seus estudantes. Aceitar a diferenca e aceitar
0 outro sdo desafios diarios, talvez maiores do que aprender os
contelidos programaticos de Histéria e das demais disciplinas.

Da segunda percepgao, a Histéria é a disciplina que se propoe
a estudar as relacdes do homem no tempo. Tempo este que nao
€ o tempo dos nossos estudantes, das novas geragbes, marcadas
pelo instantaneo e pelo agora. Um dos grandes desafios é mostrar
aos estudantes as permanéncias e as rupturas histéricas, inseridas
no processo histérico, de modo que eles consigam compreender
estruturas sociais, politicas, econémicas e mentais, por exemplo, de
determinadas épocas e em gue momentos elas foram se transfor-
mando e abrindo espagos para outras estruturas. Assim, 0 processo
histérico nao € instantaneo, nem imediato, ele € lento, o que dificulta
Sua compreensao por parte dos estudantes.

Além disso, a disciplina Histéria tem um vocabulario especi-
fico, conceitos que fazem parte do mundo atual, mas estdo distantes
do cotidiano dos estudantes. Assim, o trabalho em sala de aula
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pode contemplar momentos especificos para discussao de voca-
bulério, leitura de textos produzidos em outras épocas (documentos
historicos), interpretagcdo de textos (redigidos por historiadores e
por outros profissionais) e producao de textos pelos estudantes. O
trabalho dos estudantes em sala de aula, individual ou em grupo,
€ uma metodologia ativa crucial para que eles consigam produzir
conhecimento e refletir sobre o que estao estudando e sobre seu
préprio aprendizado.

Vale ainda destacar que esse trabalho de producéo e inter-
pretacéo de textos € lento, de modo que os estudantes precisam de
tempo para aperfeicoarem suas producoes, precisam de orientagcao
sobre o modo como elas devem ser redigidas, contemplando tanto
as estruturas gramaticais da Lingua Portuguesa, quanto o uso de
vocabulario especifico das aulas de Histéria e precisam ter ciéncia
de que, muitas vezes, a primeira versdo de um texto ndo é a Ultima
e que os processos de reescrita e refacgao fazem parte do aprendi-
zado continuo.

Seguindo essa dindmica pedagdgica, ndo é possivel ter
em sala de aula estudantes ouvintes, que, em um determinado
momento, em geral na prova, sejam cobrados a elaborar um texto
escrito que utilize perfeitamente os conceitos trabalhados em sala de
aula, quando na ocasiao foram feitas apenas mencodes orais, muitas
vezes adaptadas e simplificadas e utilizadas com diversos exem-
plos para facilitar o entendimento dos estudantes. Para evitar esse
tipo de situacgao, o professor deve propor aos seus estudantes ativi-
dades nas quais eles desenvolvam suas habilidades escritas e orais,
tirem suas dulvidas, questionem o professor e seus colegas, e se
percebam, assim, como sujeitos histéricos e sujeitos responsaveis
pelo seu aprendizado.

Retomando, entao, o tema norteador deste artigo, as metodo-
logias ativas no ensino de Histdria, j& contemplamos a proposta da
pesquisa prévia, do trabalho em grupo e do trabalho ativo em sala
de aula na leitura, interpretacao e producao de texto. Mas, essas nao

77



VE
18+
P4liva
’lA

sumario

Metodologias Ativas no Ensino de Histdria

s&o as Unicas estratégias de metodologia ativa. E possivel usar, tal
como propde José Moran (2015), a tecnologia de modo mais intenso
em sala de aula, fazendo com que os estudantes tenham, individual-
mente e em suas casas, um primeiro contato com o conteldo a ser
trabalhado em sala.

Para isso, o professor seleciona materiais disponiveis online e
outros elaborados por ele e compartilha com os seus estudantes na
internet, de modo que ele possa orientar seus estudantes a distancia
e verificar quais foram suas dificuldades. A partir disso, em sala de
aula, o professor problematiza as discussoes e aprendizados online,
tira as duvidas e propde a realizacéo de outras atividades.

Essas atividades, seguindo os autores de La evaluacion forma-
tiva (2009), nao devem ser propostas sendo um fim em si mesmas,
elas devem se constituir como tarefas complexas, ou seja, tarefas
que necessitam do contelido trabalhado, mas que, para serem
resolvidas, precisam de outros recursos, sejam eles humanos ou na
forma de conhecimentos. As tarefas complexas sao desafiadoras e
mobilizadoras, de tal modo que os estudantes se sintam envolvidos a
executa-las, colocar em prética o conhecimento adquirido e compar-
tilha-lo com seus colegas de sala e, em determinados momentos,
com colegas de outras classes, seja na forma de apresentacoes
orais, virtuais, teatrais ou nos murais da escola.

Contudo, caso o professor, devido as demandas institucionais,
nao disponha de tempo ou recurso material suficiente para desen-
volver as metodologias ativas citadas acima, ainda assim ele pode
trabalhar ativamente em sua sala de aula. E possivel, por exemplo,
que ele proponha didlogos entre pares aos seus estudantes. Nesse
caso, o professor usa basicamente os recursos didéticos que ele tem
em maos, oferecendo aos estudantes uma questao oral ou do mate-
rial didatico sobre a qual eles devem dialogar e propor uma resposta.

Dessa maneira, todos 0s estudantes sao encorajados a
conversar com sua dupla, tirar suas ddvidas, levantar suas hipoteses
e sugestdes para aquela questao, sem a necessidade de se expor
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frente ao grupo todo. A partir dos didlogos entre pares, os estu-
dantes seréao estimulados pelo professor a partilharem suas conclu-
sbes, para que o docente consiga encaminhar o encerramento
da discussao e eventualmente mostrar itens que tinham passado
despercebido pelos estudantes. (TOLEDO e RAMOS, s/d)

Outra metodologia ativa é o trabalho por projetos, seguindo a
proposta de Maria Elisabette Brisola Brito Prado (s/d). Nessa pratica,
& possivel partir de um tema extraido do conteldo programéatico
ou sugerido pelos estudantes tendo por meta a elaboragdo de um
projeto dentro desse tema, contemplando pesquisas, trabalhos em
grupo e apresentagéo dos resultados, por exemplo. Nessa modali-
dade, é possivel incluir os chamados Temas Transversais presentes
nos Parametros Curriculares Nacionais (PCN), que, por ndo serem
especificos de uma disciplina, podem ser trabalhados em todas
elas, de tal modo que é perfeitamente possivel que o professor de
Historia, partindo de um tema do conteldo programatico, proponha
aos estudantes algumas discussoes referentes a esse tema na
atualidade, para que eles reflitam sobre como a visdo da sociedade
sobre determinado assunto mudou ou ainda permanece a mesma.

Por meio dessa estratégia, o professor consegue fazer com
que o estudante perceba a atualidade de diversos temas traba-
lhados em sala de aula, compreenda como determinadas visdes de
mundo ainda sao existentes e consiga se posicionar como sujeito
histérico apto para fazer as mudancas que considerar necessarias
ao seu redor. Dentro dos chamados Temas Transversais, estao, por
exemplo, os conceitos de justica, direitos humanos e pluralidade
cultural, os quais podem ser facilmente transpostos para a sala de
aula quando se discute, por exemplo, a Revolugao Francesa (1789),
o0 movimento social de Canudos (Bahia, 1893-1897) e os imigrantes
e refugiados em diferentes da histéria mundial.

A partir desses conteldos programaticos, sempre levando
em consideragao a idade e maturidade dos estudantes, é possivel
estabelecer dialogos com o mundo contemporaneo acerca da
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desigualdade social, das guerras e conflitos que expulsam o0s
moradores dessas regides, que procuram refugio em terras distantes,
viabilizando o encontro, nem sempre pacifico, de diferentes culturas,
e da necessidade do respeito mdtuo, como forma de garantir os
direitos humanos a todas as pessoas, indistintamente. Dessa forma,
o professor estimula a cidadania em seus estudantes, reforgando
sempre a nocao de igualdade entre todos os seres humanos que
formam o mundo contemporaneo.

Além disso, citando, novamente, Neusi Aparecida Navas
Berbel (2011), essa metodologia traz diversas contribuicbes aos
estudantes, entre as quais, as de

proporcionar conteldo vivo ao processo de aprendizagem; seguir o princi-

pio da agao organizada em torno de objetivos; possibilitar a aprendizagem

real, significativa, ativa, interessante, atrativa; concentrar na aprendizagem
do aprendiz; desenvolver o pensamento divergente e despertar o desejo de
conquista, iniciativa, investigagao, criagao e responsabilidade; levar os alunos

a se inserirem conscientemente na vida social e/ou profissional. (BERBEL,

2011, p. 32)

Assim, mesclando atuagdes individuais, em dupla ou em
grupos, o professor é capaz de selecionar quais metodologias serdo
usadas em sala de aula com a finalidade de alcancar objetivos
previamente determinados por ele. Cabe ainda ao professor esco-
lher as estratégias que seréo colocadas em pratica de acordo com
a faixa etaria e a maturidade de seus estudantes, reiterando que as
posturas docentes devem sempre ter por base o desenvolvimento
das habilidades cognitivas € ndo cognitivas de modo a estimular a
seus estudantes a se desenvolverem e a adquirem novos conheci-
mentos, ndo cabendo ao professor a opcado de manter seus estu-
dantes no mesmo patamar de aprendizagem, mas sim de usar suas
ferramentas e conhecimento para que seus estudantes avancem
seu proéprio aprendizado.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo se propos a refletir sobre algumas metodologias
ativas nas aulas de Histéria no Ensino Fundamental. Preocupou-se
em lancar algumas sugestdes de como o professor pode trabalhar
os contelidos programaticos da disciplina em sala de aula de modo
a garantir ampla participacdo dos estudantes, contribuindo tanto
para 0 desenvolvimento das habilidades socioemocionais, quanto
para o entendimento dos contelidos.

Reiteramos aqui a importancia do ensino de Histdria como
contribuicdo para o desenvolvimento da consciéncia, do espirito
critico, da autonomia dos estudantes e da compreenséo do papel
historico que eles exercem na sociedade atual. Apenas uma sala
de aula livre e democratica, na qual professor e estudantes sejam
responsaveis pelo andamento e planejamento das aulas, é capaz de
viabilizar o cumprimento das Bases Nacionais Curriculares Comuns
(BNCC) referentes ao ensino de Histdria.

De acordo com o texto do Ministério da Educacéo, séo
competéncias especificas do ensino dessa disciplina, entre outras,
Reconhecer que diferentes sujeitos possuem percepgoes diferenciadas da
realidade, estejam eles inseridos no mesmo tempo e espaco ou em tempos
e espagos diferentes. Elaborar questionamentos, hipdteses, argumentos e
proposigdes em relagdo a documentos, interpretagdes e contextos histéricos

especificos, recorrendo a diferentes linguagens, exercitando a empatia, o di-
alogo, a resolucéo de conflitos, a cooperacéo e o respeito.

Identificar interpretagbes que expressem visdes de diferentes sujeitos, cul-
turas e povos com relagdo a um mesmo contexto histérico, e posicionar-se
criticamente com base em principios éticos democraticos, inclusivos, susten-
taveis e solidarios.

Tendo essas competéncias como principios norteadores do
ensino de Histdria, somadas ao uso de diferentes metodologias ativas
em sala de aula, o professor é capaz de fazer de sua sala de aula
um espaco de construgao de conhecimento significativo para seus
estudantes e potencialmente transformador da realidade em que
estdo inseridos. Assim, cabe a instituicdo escolar e aos professores
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que nela atuam fazerem as intervencdes que considerarem
pertinentes na vida desses estudantes, evitando que eles crescam
como as “magndlias”, tal qual Bras Cubas no Brasil do século XIX.

Evidentemente que nem todas as intervengdes estao dentro
da esfera de atuacao da escola e de seu corpo docente, mas sim
dentro da esfera familiar, sendo necessario que ela atue em parceria
com a escola, guiando seus filhos e fornecendo a eles as bases
fundamentais para que as habilidades cognitivas e socioemocionais
sejam trabalhadas de modo bem-sucedido pelas escolas.

Vale ainda destacar que nao ha um manual didatico de como
trabalhar com metodologias ativas em sala de aula e obter sucesso,
mas ha ricas informagoes tedricas que norteiam o trabalho docente
sobre 0 modo como eles podem usar as metodologias ativas em
sala de aula e mais do que isso, ha muitas pesquisas que indicam
que as pessoas, incluindo aqui criangas, jovens e adultos, aprendem
na troca com o outro, no relacionamento interpessoal, tanto entre
pares, quanto entre aqueles que possuem saberes distintos.

Retomando, entdo, o j& mencionado Lev Vygotsky (2007), a
interagdo com o outro e o consequente estabelecimento de vinculo
afetivo é fundamental para o aprendizado. Considerando o outro,
nesse caso, como o professor, é imprescindivel que ele estabelega
um vinculo pessoal e uma relacdo pautada no afeto com seus estu-
dantes, o que viabiliza um melhor entendimento dos conteddos traba-
Ihados, por meio das diversas metodologias ativas apresentadas.

Sobre essa tematica, Neusi Aparecida Navas Berbel (2011)
afirma que “a interagdo com seus professores € uma das princi-
pais fontes para a melhoria da qualidade motivacional. A empatia
com o professor facilita a identificagao pessoal com aquilo que ele
apresenta em sala de aula, possibilitando a valorizagdo das ativi-
dades e conteldos propostos e a internalizagao das exigéncias ou
demandas externas”. (BERBEL, 2011, p. 37)

Finalmente, a partir de tudo o que foi exposto acima, os
professores, independente da disciplina ministrada por eles, devem
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ter em mente o seu papel como mediador do conhecimento e como
orientador nas relagbes sociais, para que sejam adquiridos 0s
conhecimentos pedagogicos de terminadas disciplinas, além das
habilidades cognitivas e ndo cognitivas, que seréo suporte para suas
atuacdes no mundo adulto. Somente a partir de um trabalho peda-
gogico inclusivo e baseado na igualdade e na cidadania, nossos
jovens estudantes estardo se desenvolvendo como sujeitos histo-
ricos que conseguem estabelecer relacdes com o mundo em que
vivem e promover transformacodes ao seu redor.
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A metodologia Ativa
no Ambiente Virtual
de Aprendizagem

Metodologia ativa, interagdo, aprendizagem colaborativa e significativa, espiral da
aprendizagem.

Este artigo tem como objetivo principal apresentar os elementos essenciais
para o desenvolvimento de uma metodologia ativa no ambiente virtual de
aprendizagem (AVA), considerando a interagéo aluno-aluno, aluno-profes-
sor, aluno-conteldo, a aprendizagem colaborativa, significativa e a espiral
da aprendizagem. S&o abordados alguns conceitos e exemplos da meto-
dologia ativa e apresentados aspectos da metodologia ativa nos ambientes
virtuais de aprendizagem.
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A METODOLOGIA ATIVA NA APRENDIZAGEM

A metodologia ativa ou metodologia da inovacao na aprendi-
zagem tem como ponto central, segundo Souza, Amaral e Schimiguel
(2016), o aluno em suas multiplas dimensdes, sua estrutura global
e interagdo com o outro. O professor como mediador do processo
ensino-aprendizagem deve desenvolver competéncias e habilidades
nos alunos a fim de posiciona-los de forma critica diante das situa-
cOes apresentadas. A proposta da metodologia ativa € criar situa-
¢coes-problema que levem o aluno a pensar e relacionar o tema ao
seu cotidiano.

O ensino é pensado a partir de situagdes-problema, orientado por conceitos

norteadores, objetivando a aquisicdo de competéncias e habilidades que co-

nectam o ser humano ao seu ambiente socioeconémico-cultural. (SOUZA,

AMARAL: SCHIMIGUEL, 2006)

O aprendizado torna-se préoximo a realidade do aluno e muito
mais significativo, uma vez que desperta a curiosidade em buscar
novos elementos e adquirir novas perspectivas. Segundo os autores,
Salman Khan, fundador da Khan Academy, propde a apresentacao
de situagbes-problema antes que os contelidos sejam dados, € a
inversao do processo de ensino-aprendizagem. De acordo com
a sua metodologia sdo disponibilizados videos gravados pelos
professores aos alunos antes de assistirem a aula; eles discutem
o tema, compartilham informacdes e opinides para a solugao do
problema como base do estudo posterior. Para Salman Khan este
método faz com que o aluno interaja de forma mais ativa, aproxima o
conteldo da sua realidade, possibilita a resolucdo de dlvidas junto
ao professor mediador.

Outro exemplo de metodologia ativa, € o modelo Studio School
idealizado por Mulgan (2011). O modelo oferece aos alunos da escola
bésica projetos praticos com o auxilio de empreendedores, aplicando
a ciéncia e a matematica; aprendem também a trabalhar em equipe
e compartilhar ideias para solucionar problemas. A proposta é
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inovadora uma vez que descarta o modelo tradicional de ensino das
escolas estaduais da Inglaterra para construir um ensino de forma
menos fragmentada, articulando escola e mercado de trabalho na
Educagéo Basica. Contextualiza o aluno a realidade do mercado de
trabalho e assim o contelido passa a ter um real significado.

A METODOLOGIA ATIVA NA INTERACAO ENTRE
OS ATORES NO AVA

No ensino a distancia a metodologia ativa proporciona ao
aluno a interagéo com o professor, o colega, o conteldo e a tecno-
logia nos ambientes virtuais de aprendizagem. Estes contribuem
para o melhor aproveitamento da educagao, a medida que oferecem
o compartilhamento de informagdes, multiplas possibilidades de
comunicacao e interacao imediatas (KENSKY, 2003). A interacao
on-line entre os alunos e o professor € muito importante no processo
educativo, ndo sé pela instrugdo, mas também pelo contato social
estabelecido entre eles (MOORE; KEARSLEY, 2007), pois a interativi-
dade permite a colaboragéo nas atividades e a formacao de grupos
virtuais, favorecendo a cooperacao € o aprendizado.

Para Paiva (2016) este sistema de aprendizagem ativa faz
com que o aluno aprenda com o outro, desenvolva o senso critico
e a capacidade de argumentacado, trabalhe de forma coopera-
tiva, discuta e exponha suas opinides de forma a habilita-lo para o
mercado de trabalho.

Primo (2008) destaca e valoriza o conceito de interatividade
no contexto interpessoal de modo que a comunicagao mediada pelo
computador deve ser plenamente dialégica. Na sua proposta de
estudo, sugere dois tipos de interacao nesta relacdo com o compu-
tador, a mltua e a reativa. A interagdo mutua é definida por um
sistema ativo, criativo, na qual o comportamento de um influencia o
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comportamento do outro, as partes estdo em constante evolucao e
desenvolvimento, enquanto que a reativa é o oposto, é automatica,
se fecha na agao e reagao.
Para que uma interface seja plenamente interativa, ela necessita trabalhar na
virtualidade, possibilitando a ocorréncia da problematica e viabilizando atu-

alizagdes. Por outro lado, uma interface reativa resume-se ao possivel, que
espera o clique do usuério para realizar-se (PRIMO, 2008, p. 10).

Na interagdo mutua os aprendizes vao além das agbes
e reagbes, pois levam consigo comportamentos globais como
contextos sociais, fisicos, culturais e temporais, ja na reativa, 0s
aprendizes atuam automaticamente e tém poucas chances de
trabalhar ativa e reciprocamente. Neste sentido, a apresentagéo de
situagOes-problema é de grande relevancia ao desafiar o aluno a
comparar, pensar, refletir e trocar informagdes com o outro.

A interacao com as informagoes, na opiniao de Kenski (2008),
requer envolvimento do aluno e sdo fundamentais para o seu
aprendizado. Para isso é imprescindivel a transformacéo dessas
informacdes em construgao do conhecimento por meio de trocas
comunicativas, discussoes, criticas, compartilhamento de ideias
para que sejam reconstruidas e reelaboradas.

Desta forma, o conhecimento passa a ser socializado e
vai além das fronteiras académicas. A qualquer hora, a qualquer
momento em decorréncia das novas tecnologias, as informagoes
chegam mais rapido, se renovam, se modificam e € neste ambito
que as relagdes de aprendizagem acontecem. Os aportes de Moore
e Kearsly (2008) sobre a eficacia do ensino na EAD referem-se as
interacOes entre os atores do ambiente virtual, pelas quais sdo iden-
tificadas por trés tipos distintos: interacdo aluno-conteldo, interacao
aluno-professor, interacao aluno-aluno, que sao representadas no
Quadro 1.
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Quadro 1 - Interagéo e comunicagao na EAD

Aluno-Conteldo Aluno-Professor | Aluno-Aluno

1. Os professores auxiliam os

1. Processo de aprendizado alunos a interagir com o 1. Interagéo internamente nos
plal.;ej ado e auxiliado por um contendo. 2rupos e entre 0s grupos.

rofessor. ) . . .
5 ] . 2. Ajudam os alunos a aplicarem 2. A interacdo entre os colegas ¢
2. O aluno elabora o proprio 0 que estio aprendendo conforme estimulante e inovadora.

_CUD}]ECL[IEBﬂtO € msere aptid()es.
informagdes em estruturas
cognitivas pré-existentes

3. Podem se organizar em equipes
3. Déo conselhos, apoiam e de projetos.
incentivam cada aluno

Fonte: Moore e Kearsly (2008) adaptado pelas autoras (2016).

O Quadro 1 mostra a relagdo aluno-conteldo caracte-
rizada pela autonomia do aluno e o apoio do professor que faci-
litam o processo de aprendizagem, quando o aluno interage com
o contelido e o transforma em conhecimento pessoal. Na relacao
aluno-professor, o professor é responséavel pelo acompanhamento
do aluno, aplica testes formais e informais, momento em que o
feedback constante é imprescindivel ao aluno, considerando as dife-
rencas individuais e o nivel de conhecimento. A interagédo aluno-
-aluno é rica em informacdes, pois gera discussdes valiosas, que
levam a reflexdes sobre o contelido apresentado, a aprendizagem &
mutua, os que sabem ajudam os que ndo sabem, s&o estimulados
a buscarem novas formas de conhecimento e a lidar com diferentes
contextos sociais e culturais (MOORE; KEARSLEY, 2008). O professor
como mediador deste processo de integracdo, assume o papel de
parceiro do aluno a medida que contribui para o seu aprendizado
(VOIGT; LEITE, 2004).
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WE A METODOLOGIA ATIVA NA APRENDIZAGEM

TO COLABORATIVA NO AVA

J Iiva Segundo Gozzi (2008), a colaboragao € um dos principios da
L na educacdo aprendizagem colaborativa, pois o aprendiz é estimulado a comparar,
5|A argumentar, integrar, construir o conhecimento para resolugao de

problemas. Neste ambiente colaborativo formam-se as comuni-
dades de aprendizagem e o conhecimento & visto como construto
social. Comunidade de aprendizagem é definida pelo autor como:
Um grupo que interage entre si e estabelece relagbes sociais, durante um
determinado periodo de tempo (permanéncia), com o propdésito de aprender
um conceito de interesse comum. Quando o aprendizado é proporcionado
em grupos, normalmente os vinculos estabelecidos, sejam eles afetivos ou
objetivos, podem facilitar a aprendizagem colaborativa e tornar este processo
mais dinamico e inovador (GOZZI, 2008, p. 3).
A aprendizagem colaborativa envolve alguns elementos
basicos conforme mostra a Figura 1.
Figura 1 - Elementos da aprendizagem colaborativa

P —

Interdependéncia

Aprendizagem .
| \(‘.ola borativa \Interagao

Pensamento

\ Divergente

Fonte: Kenski (2008) adaptado pelas autoras (2016).

Avaliacio

N

A interdependéncia do grupo tem relacdo com o trabalho
em conjunto realizado com eficacia para alcangar os objetivos com
éxito; a interagéo favorece a aprendizagem colaborativa por meio da

sumario




VE
18+
P4liva
’lA

sumario

A metodologia Ativa no Ambiente Virtual de Aprendizagem

cooperagao; o pensamento divergente implica em colaborar para
resolver situacdes-problema com criatividade e empenho, apesar das
diferencas de ideias e opinies; e a avaliacao é o método utilizado
para se auto avaliar e avaliar o aprendizado em grupo. O processo
da aprendizagem colaborativa presume um movimento intenso
de trocas, em que todos sdo autores ou coautores das atividades
propostas, pelas quais o conhecimento é construido e desconstruido
numa dindmica inovadora e participativa. Os aprendizes ganham
autonomia e liberdade para aprender juntos (KENSKI, 2008).

A construgao do conhecimento, fruto da nova sociedade do
conhecimento, é inerente ao processo da aprendizagem colabora-
tiva, @ medida que propde ao aprendiz a exposicao de ideias a partir
de algo que se construiu, e com isso é registrado nos seus pensa-
mentos, que por sua vez, geram novos conhecimentos (MALTEMPI,
2005, p. 5).

Como exemplo de metodologia ativa pautada na cons-
trugcdo do conhecimento, foi desenvolvido um curso de formagao
de professores a distancia cuja proposta pedagdgica foi baseada
na aprendizagem por resolucao de problemas (ABP) ou Problem
Based Learning (PBL) denominada Aprendizagem Colaborativa em
Rede (ACR), com o intuito de aplicar uma metodologia inovadora por
trazer novos modelos de producao e organizagao do conhecimento.
O objetivo foi colocar o aluno como protagonista da aprendizagem
por meio de identificacéo e andlise de problemas, como caracteris-
tica de todas as metodologias ativas (Ropoli 2009).

A metodologia ABP foi desenvolvida em etapas que incluiam trabalhos in-

dividuais e coletivos. As etapas compreenderam a elaboragao de estudos

dirigidos, apresentacéo e discussao do problema, pesquisas de outras fon-
tes, propostas de solugbes para o problema, elaboracao de um plano de
atendimento, socializacéo, reelaboragao da solugéo do problema e do plano

de atendimento e auto avaliagao (ROPOLI, 2009, p. 3).

Segundo Paiva (2016), a metodologia ABP apresenta pontos
positivos como: 0 aluno aprende a aprender; produz conhecimento
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para sua carreira futura; é participante ativo no processo de aprendi-
zagem, busca conhecimento para o seu futuro profissional e avalia
suas forgas e pontos que precisam melhorar de acordo com a sua
necessidade. Por outro lado, o professor precisa ser facilitador-o-
rientador da aprendizagem e aperfeicoar a sua préatica avaliativa, por
meio de a¢des inovadoras, avaliando o0 aluno como suijeito Unico.

As caracteristicas da metodologia ACR estao relacionadas
ao perfil do aluno da EAD. Para Vasconcelos et al. (2013) o perfil
do aluno da EAD requer autonomia e maturidade para atender as
demandas de ensino que resultard no desenvolvimento pleno do
individuo. Moore e Kearsley (2007) ressaltam que quanto maior a
interagéo a distancia, maior a responsabilidade do aluno em desen-
volver a autonomia. Os autores consideram como dimensao impor-
tante, a capacidade de o aluno exercitar a autonomia, desenvolver seu
préprio aprendizado por meio de recursos disponiveis no ambiente,
de decidir sozinho quando o progresso for satisfatério. Consideram
relevante a proficiéncia, conceituada como a capacidade do aluno
em construir significado e a disposicao/motivagao para permanecer
no processo de aprendizagem, e a partir do conteldo assimilado,
introduzir novas ideias e conceitos na estrutura cognitiva existente.

Outra metodologia ativa destacada por Paiva (2016), & a apren-
dizagem pelos colegas ou “Peer Instruction”, técnica que objetiva
envolver 0s alunos promovendo uma discussao entre eles com temas
propostos pelo professor. Os alunos estudam os temas e trocam entre
eles as ideias e percepcdes para depois discuti-los com o professor.
As vantagens de se trabalhar em pares sao muitas, complementa o
autor, porque os alunos percebem que devem cooperar para buscar
as solugbes as situacdes propostas, expressam as proprias ideias,
aprendem a lidar com as ideias do outro, compartilham, incorporam,
reestruturam e ampliam as informacdes, tendo como consequéncia o
processo de construcao do conhecimento.
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WE A METODOLOGIA ATIVA NA ESPIRAL DA

TO APRENDIZAGEM

J IIVG Baseado nos conceitos de Valente (2005), Maltempi explica o
L na educacio processo da construcao do conhecimento do aprendiz ao programar
;I A um computador. Ele € representado pelas agbes de descrigéo,

execucao, reflexao, depuragdo, na forma de um espiral.

Figura 2 - Espiral da aprendizagem

==) O aprendiz revé o processo, depura suas ideias
para construir noves conhecimentos.

O aprendiz toma consciéncia sobre o que sabe e
o que néo sabe, conforme o resultado,.

O aprendiz executa o trabalho e testa as ideias e
concepcdes implantadas. Mostra os resultados de
suaexecucéo.

O aprendiz constréi suas ideias, conceitos e estratégias
paraelaborar o projeto e as expde ao professor.

Fonte: Valente (2005) adaptado pelas autoras 2016.

Nas fases de reflexdo e depuragdo, o aprendiz tem a
possibilidade de sistematizar e construir novos conhecimentos, 0s
quais ampliam o aprendizado em forma de um espiral, na depuracao
o aprendiz percebe uma nova forma de realizar a atividade e
constréi novos aprendizados. Maltempi (2005) ressalta que a
ideia de espiral da aprendizagem pode ser adotada fora da area
de programacao, em todos os contextos. Na EAD, por exemplo, a
espiral da aprendizagem deve ocorrer no processo de aprendizagem
proposto pelo AVA, na relagao entre os atores, sustentada pelo
dialogo, cooperagéo e colaboracéo. A medida que o aprendiz se

sumario desenvolve, a evolucao das informacdes torna-se mais complexa, o
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\AE que possibilita a construgao continua do que ele aprendeu. Neste
processo de descoberta, a aprendizagem torna-se relevante e

TO significativa, apresenta alternativas e relagdes para resolugcao de

J ‘["'VG problemas (OSTERMANN; CAVALCANTE, 2011).

L na educacio Segundo Ausubel (2000), a aquisicao de novos significados

~ exige um mecanismo de aprendizagem significativa Unica para o

JIA aprendiz, uma vez que ha interacdo entre novas ideias e ideias rele-
vantes ja apreendidas por ele. Para estes autores, a aprendizagem
significativa € retida por mais tempo, além de aumentar a capacidade
de aprender novos conteldos mais facilmente. Requer a interacéo
entre a estrutura cognitiva prévia do aluno e a aquisigdo de novos
conhecimentos. O aluno é produtor do seu préprio conhecimento, é
ativo e receptivo. Neste contexto, os autores sugerem alguns fatores
que séo favoraveis a aprendizagem significativa no AVA, conforme
exposto no Quadro 2.

Quadro 2 - Fatores facilitadores da aprendizagem significativa no AVA

1 - Interacao Social e Queshonamento

=Aprendizagem por meio de perguntas.
=Postura dizldgica.

6 - Aprendizagem pelo erro
I =A aprendizagem ocorre na correcdo dos proprios erros.

2 - Diversidade de Material Instrucional

= Além dos livros textos, utilizar artigos, jornais e outros materiais.
=Utilizar e selecionar materiais diversos com cautela.

3 - Aprendizagem Receptiva
=Processo dindmico de interacdo com novos conhecimentos.
-Percepcdo do aluno em relacdo a aprendizagem recebida.

4 - Aprendizagem da nova linguagem
=Aprender ndo so as palavras, mas os signos e instrumentos utilizados.

5 - Consciéncia Semantica

-0 significado esta nas pessoas e ndo nas palavras.

T - Desaprendizagem

| =0 novo conhecimento interage com o conhecimento pré-existente.

8 - Incerteza do conhecimento

| -Sintetiza os fatores até entdo mencionados, principalmente os que estdo relacionados a
linguagem.

Definicoes, perguntas e metaforas

=Elementos que constrdéem e ampliam o processo de aprendizagem no aluno.
|

. Fonte: Ausubel et al. (2000 apud MESSA, 2010) adaptado pelas autoras (2016).
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A interag&o social e o questionamento asseguram a aprendi-
zagem significativa a medida que o professor deixa de ser um mero
transmissor de conteddos e passa a ser um formulador de situacoes-
-problema que provoguem questionamentos no aluno. Silva (2003)
destaca como principios da interatividade social a participacéo/
intervengao em que o aluno participa e modifica a mensagem; a
bidirecionalidade ou hibridagao relacionada a comunicacdo, onde
o aprendiz codifica e decodifica a mensagem; e a permutabilidade/
potencialidade onde as trocas, associacoes e significagdes ocorrem
em redes multiplas de conex&o.

Outro fator facilitador da aprendizagem significativa é a utili-
zacédo de diversas fontes de pesquisa, além dos materiais apre-
sentados no AVA, com o propdsito de agregar conhecimentos de
interesse tanto do aluno quanto do professor. A aprendizagem
receptiva é naturalmente ativa e facilita a aprendizagem significa-
tiva, a propor¢do que incorpora novos conhecimentos aos ja exis-
tentes. A consciéncia semantica implica em tomar consciéncia do
significado das pessoas, das palavras, e de que estas mudam. A
aquisicao de novos signos e instrumentos possibilita a aprendi-
zagem de uma nova linguagem, a linguagem humana, assim como
a aprendizagem por ensaio € erro sdo demonstrados pela condicao
humana. A desaprendizagem apresenta-se como um fator relevante
em relagdo ao aprender e ao desaprender, uma vez que o AVA é
um ambiente em permanente transformacao. Rodrigues e Brustein
(2016) destacam o conceito de desaprendizagem por Heldberg
(1981). Para este autor, o conhecimento adquirido pelo aluno
torna-se obsoleto e é descartado a medida que se cria condigdes
para aquisicao de novos conhecimentos e mapas mentais. A incer-
teza do conhecimento perpassa por todos os fatores mencionados,
principalmente os relacionados a linguagem. E, por Ultimo, os trés
elementos da linguagem humana, as definigbes, perguntas e meta-
foras, frutos da criagado humana, importantes meios de pensar, ques-
tionar e perceber as situagoes
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Todos esses recursos, de acordo com Ausubel et al. (2000
apud MESSA 2010), sdo fundamentais para a promogéo de uma
aprendizagem significativa, onde o aprendiz tem a possibilidade de
autocriagéo, de construcao e desconstrucdo do conhecimento, do
aprender e desaprender, acertar e errar, de questionar, interagir e
transformar. Segundo Messa (2010) a aprendizagem significativa
ocorre quando o aluno (re) constréi o conhecimento e os transforma
em conceitos reais sobre 0 mundo que o rodeia, proporcionando
acao e reacao diante da realidade. Na medida em que novos conhe-
cimentos sdo inseridos na estrutura cognitiva do aprendiz, maior
sera a interagéo entre 0 novo conhecimento e o ja existente, comple-
menta a autora.

Outro elemento fundamental para a aprendizagem significa-
tiva mediante a utilizagdo da metodologia ativa é a fluéncia tecno-
lbgica, que parece ser condicdo sine qua non para o uso das
tecnologias disponiveis no AVA, uma vez que facilita o processo da
aprendizagem significativa. Santos (2009) apresenta as interfaces
do AVA como um ambiente interativo, de aprendizagem colabora-
tiva, em meio ao material didatico e na dialégica com outros atores
envolvidos. Os ambientes virtuais podem potencializar um processo
de ensino-aprendizagem mais interativo, se os aprendizes souberem
explorar efetivamente o AVA por intermédio do “exercicio da curiosi-
dade”, de forma critica e reflexiva.

Aprender significa enriquecer as estruturas mentais por meio da adi¢ao de

novos conhecimentos (acomodacéo, assimilagéo piagetiana) ou da reorgani-

zagao das estruturas (por meio do pensar, do refletir) (VALENTE, 2005).

Sendo assim, a construgao do conhecimento ocorre pela inte-
racdo do aprendiz com o ambiente virtual, que ao interagir com as
Tecnologias Digitais da Informacéo e Comunicagao (TDIC) e trans-
formar as informagdes em conhecimento, acomodara novos esti-
mulos, e estara pronto para receber e trocar novas informacgoes.
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N&o ha interatividade no ambiente virtual se os sujeitos da comunicagéo nao

se autorizarem. Portanto, para que haja interatividade, ndo basta apenas dis-

ponibilizar as interfaces. Mais do que isso, é preciso que os sujeitos se comu-

niquem de fato (SANTOS, 2009).

Deste modo, uma boa estruturagao do AVA deve permitir ao
aluno o acesso a materiais adequados de aprendizagem on-line
como também a interagcdo em tempo real entre alunos e instrutores.
Esses beneficios para o aluno e o professor sdo evidenciados por
Ally (2004) da seguinte forma: enquanto o aluno facilita a sua apren-
dizagem por meio do acesso a materiais relevantes e se comunica
com especialistas da area de interesse, o professor pode utilizar os
sistemas de aprendizagem on-line para selecionar material conforme
as necessidades dos alunos e alcancar os resultados da aprendi-
zagem desejados.

Quanto aos materiais didaticos que integram os AVA, estes
devem ser desenvolvidos através dos principios de aprendizagem
e como os alunos aprendem, destaca Ally (2004). As estratégias
utilizadas devem focar no aluno para "atender as diferencas indivi-
duais, promover a aprendizagem significativa, incentivar a interacao,
fornecer feedback, facilitar a aprendizagem contextual e prestar
apoio durante o processo de aprendizagem”. Ressalta ainda que as:

Estratégias comportamentais podem ser usadas para ensinar os fatos (o

qué); estratégias cognitivistas para ensinar os principios e processos (como);

e as estratégias construtivistas para ensinar a vida real, aplicacdes pessoais

e aprendizagem contextual (ALLY, 2004).

A utilizagc&do das teorias de aprendizagem para o desenvolvi-
mento de materiais on-line e estratégias de ensino deve ser voltada
para as diferentes culturas de aprendizagem.

Deve haver interacao entre o aluno e outros alunos, entre o aluno e o instrutor,

e entre o0 aluno e especialistas para colaborar, participar da cognicao com-

partilhada, formar redes sociais e estabelecer a presencga social. Os alunos

devem ser capazes de interagir dentro de seu contexto para personalizar as

informagodes e construir o seu proprio significado (ALLY, 2004).

Assim, é imprescindivel a criacdo de situacdes de aprendi-
zagem nos AVA que possam ser analisadas, refletidas, exploradas,
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construidas e transformadas em conhecimento significativo pelo
aprendiz. De acordo com Paiva (2016), a aprendizagem ativa é “um
conjunto de praticas pedagoégicas centradas no aluno de forma que
ele aprenda o0s conhecimentos propostos por meio da interacao
entre ele e outros colegas, estimulando o pensamento critico”. Neste
sentido, as metodologias ativas ou inovadoras oferecem resultados
positivos no processo educativo favorecendo a aprendizagem cola-
borativa em rede.

CONCLUSOES

Na aprendizagem ativa o foco esta no aluno, na assimilagéo
ativa do conhecimento por meio de situacdes que o levem a pensar,
refletir, investigar, comparar e colocar em pratica o que aprendeu.
O professor € o mediador, facilitador, orientador, avaliador continuo,
que propde novas situacdes desafiadoras, proporciona uma
aprendizagem ativa, instiga o pensar, o fazer, estimula a interacao
entre os pares, favorece a discussao de ideias e a aprendizagem
colaborativa. Neste contexto, ocorre a aprendizagem significativa
em que o aluno constréi e desconstréi, aprende e desaprende, acerta
e erra, transformando o conhecimento em conceitos relacionados a
realidade em que vive. Hé a insergao de novos conhecimentos a sua
estrutura cognitiva e a interagdo com o conhecimento j& existente.

Autilizacao de metodologias ativas no EAD, consideradas como
uma inovacéo pedagdgica, ultrapassa a metodologia tradicional em
que o professor € o transmissor do conhecimento, a medida que
oferece aos alunos possibilidades de buscar solugdes para diversas
situagdes, e com isso, desenvolver habilidades como a autonomia, a
interagdo, a cooperacao, a colaboragéo e 0 comprometimento com
o proprio aprendizado. Assim, os AVA desenvolvidos para os cursos
de EAD devem estar atentos para a adocao de metodologia ativa
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de aprendizagem para que haja mais possibilidade de que o aluno
construa conhecimento de forma significativa.
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Social sobre o Conceito
de Educacao Social

Educacéo Social; Pedagogia Social; Praticas Educativas N&o-Escolares

Esse capitulo tem como objetivo analisar as contribuicdes realizadas pelos
participantes ao longo da | Jornada de Educagao Nao Escolar e Pedagogia
Social, realizada pelo Projeto de Extenséo “Fora da Sala de Aula: Forma-
cOes, Representagdes e Praticas Educativas Nao Escolares e Atividades
Extracurriculares” — da Faculdade de Formagao de Professores da Univer-
sidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ/ FFP — sobre Educacéo Social.
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INTRODUZINDO A TEMATICA SOBRE
EDUCACAO SOCIAL

Desde 2016, o Projeto de Extensao “Fora da Sala de Aula:
Formagoes, Representagdes e Praticas Educativas Nao Escolares
e Atividades Extracurriculares” registrado pelo n° 4955 do
SR3-DEPEXT foi iniciado na Faculdade de Formagao de Professores
da Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ/FFP localizada
no municipio de Sao Gongalo (RJ), reunindo graduandos da
universidade, educadores sociais, professores e comunidade
do entorno para estudar sobre Pedagogia Social e as praticas
socioeducacionais desenvolvidas na regiao metropolitana do Rio de
Janeiro.

Nesse projeto, diversas acdes vém sendo desenvolvidas na
perspectiva de oportunizar um espaco de reflexdo e de discussao
acerca das tematicas da Educacéo Social e Pedagogia Social, tais
quais: grupo de estudos; debates de documentarios (Oficine Social);
participagao em diversos eventos; promogao de cursos a distancia
e, ainda, a realizagdo da | Jornada de Educacao Nao-Escolar e
Pedagogia Social (| JENEPS).

O Grupo de Estudos “Fora da Sala de Aula” tem como obje-
tivo promover a formacao continuada e inicial de educadores de
Sao Gongalo a partir da discussao de materiais que retratam os
problemas do seu cotidiano. Além disso, introduzimos os alunos
de graduacéo e também a toda a comunidade interessada na reali-
dade social de vulnerabilidade vivida pelo municipio e o esforgo
dos profissionais da educacdo em empoderar as comunidades e
os individuos para assumirem suas responsabilidades frente a uma
mudanga concreta de vida.

No quadro abaixo, poder-se-a verificar os textos que foram
materiais de estudo para 0s educadores sociais, alunos, professores
e a comunidade local ao longo de 2016.
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Quadro I- Referencial tedrico estudado no Grupo de Estudos (2016).

Més de Texto e Autor

reuniao

Abril A escola: das “promessas” as “incertezas” — Canario (2008).

Maio Origens da Pedagogia Social — Hans-Uwe Otto (2011).

Junho Origens da Pedagogia Social - Hans-Uwe Otto (2011).

Julho Pedagogia Social: A Formagao do Educador social e seu campo de
atuagao — Souza Neto (2010).

Agosto Pedagogia Social: seu potencial critico e transformador — Caliman

(2010).

Setembro | Educagao popular, educacao social, educagdo comunitaria:
Conceitos e préticas diversas, cimentadas por uma causa comum —
Gadotti (2012)

Outubro A formacao do educador social e a Pedagogia da Convivéncia —
Graciani (2011)

Novembro | Os conteldos de uma pedagogia da convivéncia — Jares (2008)

Dezembro | Equilibrando os pratos das demandas sociais: a figura do educador
social na educacéo brasileira — Ferreira (2012)

Salienta-se que estes aportes tedricos' forneceram subsidio
para a compreensao dos dois conceitos — educacao social e peda-
gogia social — que, embora dialoguem e venham a convergir em dife-
rentes praticas socioeducativas, possuem suas especificidades.

Neste sentido, entende-se por Pedagogia Social como
sendo o campo tedrico da pedagogia que faz a reflexdo sobre as
praticas educativas oriundas dos grupos sociais vulneraveis e suas
demandas imediatas. Por sua vez, no que tange a Educacéo Social, é
a concretizacéo desse campo tedrico, ou seja, a pratica pedagdgica
real desenvolvida por educadores sociais, geralmente, em espacos
nao-escolares e que ganha diferentes configuracées, de acordo com
as necessidades dos grupos empobrecidos € a realizagdo de seus
processos de fortalecimento de vinculos e processos emancipatorios
através da educacéo.

1. Os Textos estudados pelo Grupo “Fora da Sala de Aula” podem ser encontrado no link: https://
socializandopedagogias.wordpress.com/. Para mais informagdes acerca dos momentos viven-
ciados e das produgdes elaboradas, podem ser encontrados na rede social a seguir: https://www.
facebook.com/projexforadasaladeaula/.
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Vale a pena trazer algumas reflexdes sobre essa tematica
para compreendermos melhor a teoria que buscamos reafirmar
com os trabalhos desse projeto de extensao, ensino e pesquisa no
Rio de Janeiro.

A PEDAGOGIA SOCIAL E ALGUMAS REFLEXOES

Em alguns paises da Europa como Espanha, Portugal entre
outros, os estudos sobre pedagogia e educacao social s&o comuns
e tém grande importancia na esfera académica e profissional.
Hans-Uwe Otto (2011, p. 29) destaca que educadores alemaes
discutem sobre Pedagogia Social desde o inicio do século XX.
Outros paises também o fazem, alguns, no entanto, sem utilizar este
termo. Cita os casos de Jane Addams, nos Estados Unidos e Paulo
Freire no Brasil. No caso do primeiro, desenvolveu, no fim do século
XIX, um trabalho, no assentamento Hull Hause, nos Estados Unidos,
com elementos sociopedagoégicos, sem abordar estes estudos.
Com Freire, ja no século XX, a prética da educagao social tornou-se
sinénimo de “Educacéo Popular”. E, ainda que nao tenha sido o
autor original desta concepgao tetrica, Freire é apresentado como
um dos pioneiros da Educacao Social e da Pedagogia Social (SILVA,
2016, p. 183), influenciando vérios paises.

No Brasil, os estudos de Freire, nao tiveram o mesmo alcance,
segundo Silva (2016), pois, as préaticas escolares ainda estao relacio-
nadas fortemente ao Movimento da Escola Nova e as parcerias, para
formacéo e fomento, desse movimento com agéncias internacionais
que favorecem grupos dominantes. No entanto, pesquisas recentes,
como a de Graciani (2014), apontam claramente a forte influéncia do
referido autor. Para ela, uma das pioneiras dessa investigagao, no
Brasil, descreve a Pedagogia Social como “essencialmente liberta-
dora” (2014, p. 21), pois a partir do momento em que 0s sujeitos
sdo conscientizados nas diversas praticas sociais que vivenciam,
por meio de um trabalho politico e educativo, podem se libertar de
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estruturas que os paralisam, num movimento de assumir o protago-
nismo de suas histérias e na busca pela mediacéo de seus conflitos.
Geraldo Caliman, um dos primeiros brasileiros a se formar doutor em
Pedagogia Social, destaca o potencial critico e transformador desta
“Ciéncia da Educagao”, pois, em sua dimensao social contribui para
reflexdes sobre as demandas e conflitos de grupos tradicionalmente
excluidos, possibilitando, por meio de agdes socioeducativas, criticar
comportamentos da sociedade que geram esses conflitos para os
grupos emrisco e fomentar mudancgas nesses grupos € na sociedade.

Para a pedagogia social, faz-se importante contribuir para
que o0s sujeitos se conhegam; identifiguem seus conflitos e suas
demandas; saibam lidar com as adversidades que surgem em sua
vida cotidiana, consigam definir projetos e metas para realiza-los,
possam se empoderar na busca por uma situagdo melhor para sua
vida. E liberta-lo, emancipa-lo em um contexto, no qual o pobre
precisa aceitar qualquer coisa que seja menos porque a sociedade
diz que ele € menos e o0s governantes destinam a ele o que é menor,
0 pouco, a sobra ou nada. Por meio de um processo educativo critico
e reflexivo, dentro da escola ou fora dela, 0s sujeitos se apropriam
de seus direitos e deveres como cidadaos e protagonizam a busca
pela consolidacao dos mesmos e pela transformacao da sociedade.

A Educagao Social surge, muito antes de estudos da Peda-
gogia Social. Ela é o campo prético dessas reflexdes. Educadores
que deram atencdo a pobreza e a vulnerabilidade social, de Pestalozzi
a Freire, por exemplo, a educacgéo ¢ tratada sob uma perspectiva
pedagoégico-social, por mais que ndo usassem especificamente
o termo abordado nesse estudo: Pedagogia Social. Sua origem
pode ser situada no periodo em que processos de urbanizagao e
industrializag&o tornaram-se cada vez mais intensos. Métodos de
producdo baseados no uso da méo de obra e da terra cederam
espago para técnicas e instrumentos de trabalho. Problemas
surgiram, nesse contexto historico-social, que afetaram as familias,
suas criancas e jovens. Surgiram entdo, teorias que buscavam
refletir sobre os problemas surgidos.
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Os pobres sempre existiram e passam (e passarao) por situa-
gOes de conflito e exclusdo. A Pedagogia Social estuda esse campo
no qual se pratica a Educacao Social: instituicdes e/ou espacos nos
quais as populacdes empobrecidas sédo atendidas. Assim como as
metodologias e os profissionais que atuam nos mesmos. Os sujeitos
atendidos por ONGS, grupos, associagdes, abrigos, creches,
etc, sdo geralmente os excluidos pela sociedade. E que acabam
perdendo a forga do seu protagonismo e se rendendo ao papel
que a sociedade acha que lhes cabe. Isso gera uma personalidade
apatica, sem iniciativa de mudancga, ou uma personalidade que se
rebela optando por uma Unica estratégia: o uso da violéncia. Uma
vez que, Sem aprego por simesmos, 0s sujeitos percebem que nada
tem, e atacar o outro, que tem mais do que ele, torna-se atraente.

Segundo Otto (2011), este € um segmento de estudo e
pesquisa que parte dos problemas sociais, com o objetivo de encon-
trar uma orientagao educacional com vistas a minimizar 0s mesmos,
integrando o individuo a sociedade na qual se encontra como
‘instrangeiro™ ou ‘desfiliado’®. Promovendo, num nivel de reflexao
e praxis, o pertencimento, a inclusdo, o funcionamento social do
individuo, bem como o seu bem-estar e a gestédo pessoal de sua
vida. Este campo de estudo pode servir como instrumento para o
trabalho social ou para o estudo de outras ciéncias sociais, sem
constituir em si exclusividade de formacao para uma carreira espe-
cifica, segundo o autor; embora a Pedagogia Social possa oferecer
especializagao para os trabalhadores sociais. Como seu objetivo é
0 bem-estar das pessoas, € Util para todos os setores da sociedade
e da academia, mais especificamente, fortalecendo, assim, medidas

2. Termo criado por Cristovam Buarque em seu livro Os instrangeiros, de 2002. Refere-se ao indi-
viduo que faz parte de uma sociedade, no entanto, ndo tem acesso as facilidades, tecnologia,
aparelhos culturais aos quais outros tem acesso.

3. Segundo Robert Castel, desfiliagdo ¢ um processo através do qual o individuo ndo se encontra
completamente excluido da sociedade, mas também ndo ocupa um lugar especifico nela. Ele nao
se sente pertencente aquela realidade, pois hé o enfraquecimento dos lagos que liga o sujeito as
instituicdes sociais. O autor faz este estudo em seu livro A discriminagdo negativa: cidadaos ou
autéctones?
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que visem a ajuda social para homo educandus, compreendendo
que Educacao é um processo para toda vida, em todos os campos
da vida cotidiana.

Muitas vezes, no chao da escola, encontramos aflicoes
sociais que tornam o trabalho nas instituicoes de ensino formal mais
dificeis. No entanto, as escolas, por sua vez, ainda nao se encontram
plenamente instrumentalizadas para lidar com estas questdes.
Talvez falte discusséao, tempo, investimento do governo, profissionais
qualificados, familias e professores interessados, algo que talvez
ainda nao saibamos precisar. Seria necessaria uma investigacao
profunda neste sentido. Mas, inicialmente, talvez possamos afirmar
que, caso existisse um profissional que pudesse estabelecer relacdes
entre 0s problemas sociais, a realidade da comunidade, os saberes
escolares € nao escolares, ajudaria eficazmente no processo de
ensino-aprendizagem na escola.

A Pedagogia Social nos mostra parcerias possiveis, caminhos
que podemos trilhar buscando o melhor para os sujeitos, no sentido
de se libertarem dos grilhdes do comodismo, da desesperanca, da
descrencga, da baixa autoestima caracteristicos dos invisiveis, dos
excluidos. Traz uma proposta de estudo da Educacgao Social para
transformacao da sociedade. E importante 0 movimento de analisar
sistematicamente as praticas sociais nesses espacos nao-escolares,
voltar para a Academia, repensar e voltar a campo, buscando
solugdes, metodologias, verificando avangos na vida dos pobres,
avangos na sociedade.

E esse o desafio com que se defrontam a pedagogia social e a educagéo so-

cial: desreificar as categorias educacionais e desideologizar (ideologia hege-

mdnica) as préticas sociais. As relagdes humanas e o sujeito ndo séo coisas

e nem mercadoria. S&o vidas em busca da liberdade e da realizacao. (SOUZA

NETO, 2010, p 35, grifo nosso)

No bojo dessas discussoes e reflexdes, surge a possibilidade
de realizagao da | Jornada de Educagao Nao Escolar e Pedagogia
Social - JENEPS, em Sao Gongalo/RJ. Convém salientar que,
durante os 2 (dois) dias de evento — 17 e 18 de novembro de 2016
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— a jornada contou com mesas de debate sobre assuntos variados
e que compde a realidade tedrica e pratica da educagdo social na
regiao metropolitana do Rio de Janeiro, como:

* FEducacdo nédo escolar em Comunidades de
Vulnerabilidade Social,

* Educacéo ndo escolar e Juventudes: Politicas Publicas de
Privag&o de Liberdade;

* Educacéo nao escolar e Adultos: Género e EJA;

* Educacéo n&o escolar e Infancias: Educagao em Museus
e Etnias Indigenas;

Além destes significativos momentos de debate e discusséao,
a jornada contou, ainda, com duas outras atividades muito significa-
tivas: uma Roda de Conversa sobre Educagao Integral e Experiéncias
em Educagdo N&o-Escolar; e, a apresentacdo de trabalhos e
pesquisas em andamento e/ou concluidas para toda a comunidade
do entorno da UERJ/FFR sensibilizando a alunos, professores e
pesquisadores sobre a educacao social e a Pedagogia Social como
area de atuacdo legitima para os profissionais da educacéo. Na
sequéncia, apresentamos o registro de alguns momentos oportuni-
zados pela | Jornada de Educacao Nao-Escolar e Pedagogia Social
(I JENEPS).

Uma das principais atividades importantes de trocas de
conhecimentos, experiéncias e reflexdes diversas foi a desenvolvida
no patio da universidade, denominada “Mural Interativo” — objeto de
socializagao desse presente artigo.

O objetivo dessa atividade era descobrir 0 que os parti-
cipantes da | JENEPS pensavam sobre “educacdo social” ou
“educador social”. Para isso foi disponibilizado, nos corredores
da instituicdo murais para que os diversos sujeitos expressassem
sua compreensao sobre a referida tematica. Ao lado do mural, foi
afixado um banner com uma citacao de Souza Neto (2010) e um
poema — elaborado por um dos integrantes do grupo de estudos —
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na busca por sensibilizar os passantes sobre amplitude do conceito
de ‘educacao social’.

Essa atividade foi mediada por 2 (dois) integrantes do grupo
‘Fora da Sala de Aula”. Os monitores faziam uma reflexdo sobre
‘educacao social’, divulgavam as datas dos encontros do ‘oficine
social’ e do ‘grupo de estudos’ e, ainda, solicitavam a contribuicao
sobre educacédo social por meio de uma ‘pichacao’ no referido
mural. Momento este no qual foram oportunizados dialogos e refle-
x0es acerca das construgdes que vimos elaborando, ao longo do
ano de 2016.

Sinalizamos que esse ‘Mural Interativo’ — intitulado “Espaco
Reservado para Pichadores Sociais” foi pensado por conta da espe-
cificidade que o municipio de Sédo Gongalo* dispde — Em todas as
ruas é muito comum encontrar nos muros das casas ou de lojas
a seguinte placa: “Espaco Reservado para Pichador Amador”.
Inferimos que esta atitude — criativa, diga-se de passagem — &
levada em consideracao, pois os ‘pichadores’ por se considerarem
profissionais, ndo querem ser reconhecidos como ‘amadores’ por
picharem em espagos com esta sinalizagao.

A perspectiva de socializarmos as contribuicoes desses parti-
cipantes, nesta atividade da jornada, se alinha com a formacéo
docente inicial e/ou continuada por entendermos que a diversidade
de préticas pedagdgicas em espacos nao-escolares, embasada nos
fundamentos da pedagogia social, possui uma grande possibilidade
de contribuir para a diminuicéo da divida histérica de desigualdade
educacional que, até os dias de hoje, possuimos a medida em que
nao proporcionamos de forma equitativa 0s mesmos acessos sociais
e educacionais a todos 0s grupos sociais do pais, e de maneira
especial, os sujeitos em vulnerabilidade social e econémica.

4. O municipio de Sao Gongalo faz parte da regido metropolitana do Estado do Rio de Janeiro e
conta com uma populagdo estimada de 1.044.058 habitantes, segundo dados do IBGE (2016).
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COMO PODEMOS ENTENDER A CONC~EPQAO
DOS PARTICIPANTES SOBRE EDUCACAO
SOCIAL?

Apo6s essa abordagem introdutéria, na qual sinalizamos o
contexto de realizacao do ‘Mural Interativo’ — atividade na qual
questionamos aos participantes da | Jornada de Educagao
Nao-Escolar e Pedagogia Social o que os mesmos pensavam
sobre “Educacgao Social” — pontuamos que, nos dias do evento,
obtivemos 24 (vinte e quatro) contribuicdes, ou seja, 40% dos
participantes diarios do evento.

Para analise dessas contribuicbes, buscamos recolher as
metaforas que expressavam o entendimento dos participantes
sobre a educacao social. Essas foram agrupadas a partir de seus
temas para que pudessem ressaltar os foros nos quais elas foram
constituidas. Na verdade, em uma analise retérico-filoséfica desses
discursos, é através do foro que vamos poder organizar a forga e a
intensidade usada por aquele que profere o discurso para dar suas
justificativas sobre determinado posicionamento social sobre o tema
que lhe é perguntado.

Esses foram os seguintes sentidos dados pelas metéaforas para
o tema sobre educacao ou educador social: Construgdo Coletiva,
Transformacéo, Afetividade/Respeito e Além da Sala de Aula. Também
foram agrupados os discursos que ‘nao contemplam a proposta’ mas
que também apareceram como marcas do grupo de participantes da
Jornada quando questionados sobre a educacao social.
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Quadro II- Pergunta Geradora: O que é Educacéo Social?

SENTIDO DOS
FOROS TEMATICOS

METAFORAS PRESENTES NOS DISCURSOS
DOS PARTICIPANTES DA | JENEPS

CONSTRUGAO
COLETIVA

“E uma educag&o de todos para todos"”.

“Educacéo social € o conhecimento que abrange a
todos”.

“Educacéo Social é todo aprendizado que se extrai da
fértil terra da diversidade”. [José]

“Todo contexto social é educativo. Na sociedade
tecemos aprendizagens culturais, cotidianamente”.

“E um sistema multidirecional e reciproco de
ensino-aprendizagem”.

TRANSFORMACAO

“E a possibilidade de formacao integral dos sujeitos.
E 0 acesso a oportunidades educativas por meio de
diferentes linguagens”.

“Uma educagao social, a meu ver, deve refletir as
concepgdes de sociedade com a intencdo de ressig-
nificar os saberes histéricos, culturais e pessoais dos
individuos”.

‘A educagéo social pode mudar a sociedade”.
“Educacao social seria aquela capaz de transformar a
realidade de muitos”.

AFETIVIDADE/
RESPEITO

“Conhecimento é bem mais precioso do ser humano”.
“Educar é um ato de amor!”.

“Educacéo social é a forma de educar a partir das rela-
¢Oes sociais, de pensar a sociedade na qual vivemos,
conscientizar, tornar-se cidadao. E uma educagao que
faca sentido para a vida de toda a comunidade escolar
e ndo-escolar. A partir dela que podemos sonhar

com uma sociedade mais justa, igualitaria e melhor.
Eduque-se. Eduguemos. A nossa missao é educar”.

“Onde - vale +".

“Educacéo social é respeitar os alunos da maneira que
eles sdo e ajuda-los a se tornar melhores cidadaos”.

“Educacéo social ¢ uma forma de manter o respeito
entre as pessoas estabelecendo contato. E uma
formagéo de individuos e suas subjetividades —
sabendo respeitar, assim, a do préximo.
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“Educacéo social é aquela que leva em consideragéo
a realidade na qual o educando esta inserido”.
“Educacéo é sempre social. Dentro ou fora da escola”.

“E a compreensao sobre a realidade humana e social.

ALEM DA SALA DE T »
E o que vai além dos muros da escola”.

AULA
‘A educagao social € uma forma mais ampla de
aprender, num espago extraclasse”.
“Para além dos muros, cercas e salas. Renunciar para
dedicar-se nos multiplos espagos”.

_ “ROTA".
NAO CONTEMPLA “S6 o conhecimento traz o poder”
A PROPOSTA P

“A universidade era pra ser um espago de resisténcia”.

A partir desse quadro e das metéaforas recolhidas e agru-
padas por essa atividade, sinalizamos diversas compreensdes
acerca da ‘educacao social’ — como se a mesma fosse um grande
‘guarda-chuva’ no qual se abrigam diferentes e complementares
concepgoes.

Assim, identificamos uma compreensao da educacao social
enquanto uma agao coletiva e ndo de uma ou outra instituicao espe-
cifica; o entendimento da educagéo social como um instrumento de
transformacao social; a percepgao da educacgao social enquanto um
‘bem’, um ‘ato de amor’ e o desenvolvimento de ‘respeito’ — ou seja,
aspectos afetivos; a identificacdo da educacao social como sendo
o desenvolvimento de praticas pedagdgicas em diferentes espagos
sociais — de preferéncia, fora dos muros da ‘sala de aula’, da ‘escola’.

Todos os elementos e sentidos apontados pelas metaforas
dos discursos dos participantes dessa atividade apontam para um
dos pontos mais discutidos na Pedagogia social: a convivéncia
como elemento de transformagéo, afetividade e construcdo coletiva
de um ambiente de aprendizagem que, mais do que os conteldos
curriculares, faga sentido na vida dos individuos que participam das
rotinas de aprendizagem. Segundo Jares (2008)
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Conviver significa viver uns com os outros com base em certas relagoes so-
ciais e codigos valorativos, forgosamente subjetivos, no marco de um deter-
minado contexto social. Estes polos que marcam o tipo de convivéncia, es-
tao potencialmente cruzados por relagoes de conflito, o que de modo algum
ameaga a convivéncia. Conflito e convivéncia séo duas realidades sociais
inerentes a toda forma de vida em sociedade ( JARES, 2008, p. 25)

E esta convivéncia faria referéncia a conteldos que cabem

em toda pratica de educacao social. Tais como:

Contelidos de natureza humana: direito a vida e ao desejo de viver, a dignida-
de, a felicidade, a esperanca;

Contetdos de relagéo: ternura, respeito, nao violéncia, aceitagdo da diversi-
dade e rejeicéo a qualquer forma de discriminagéo, solidariedade, igualdade;

Contetidos de cidadania: justiga social e desenvolvimento, laicismo, Estado

de direito, direitos humanos. (JARES, 2008, p. 29)

O mesmo autor destaca ainda que, na Pedagogia da
Convivéncia, a afetividade — presente nos discursos dos partici-
pantes da jornada — é necesséria nessa relagéao entre profissionais
da educacéao e os alunos, entre educadores sociais € 0s sujeitos em
vulnerabilidade social. Graciani (2011, p. 96) acrescenta que,

A Pedagogia da Convivéncia prope reaprender a utilizar NOssos espagos de

interagdo para melhor compreender o outro e suas intengdes. E necessario,

para isso, uma ética do dialogo que estimule o questionamento, com liberda-
de, sinceridade e respeito muituo, sem determinagéo institucional. Perguntar
mobiliza quem questiona e quem formula a resposta.

Infere-se que os discursos proferidos pelos participantes
da jornada, por mais que sejam da ordem do senso comum da
concepcao de “educacao social” nao se distanciam das reflexdes
realizadas pelos autores da pedagogia social que dialogam sobre
a necessidade de convivio e afeto no campo da Educagéo Social.
Na medida em que se trabalha com sujeitos que, num processo
de excluséo e invisibilidade tém mais facilidade de ter relagbes
rompidas neste panorama de relacdes liquidas e de convivio
fragmentado e/ou usufruem de pouco afeto em sua trajetdria,
numa sociedade em que impera a fragilidade dos lagos humanos
e que nada é feito para durar, o convivio promovido pelas praticas
pedagodgicas no campo do social pode ser fundamental para
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restaurar lagos de solidariedade humana fundamentais para que
possamos empoderar 0s sujeitos para a sua prépria emancipagao.

O principal heroi deste livro (Amor liquido) é o relacionamento humano. Seus
personagens centrais sdo homens e mulheres, nossos contemporaneos, de-
sesperados por terem sido abandonados aos seus proprios sentidos e senti-
mentos facilmente descartaveis, ansiando pela seguranga do convivio e pela
mao amiga com que possam contar num momento de afligao, desesperados
por “relacionar-se” e, no entanto, desconfiados da condicéao de “estar ligado”
em particular de estar ligado “permanentemente” para nao dizer eternamente,
pois temem que tal condicao possa trazer encargos e tensdes que eles nao
se consideram aptos nem dispostos a suportar, e que podem limitar seve-
ramente a liberdade de que necessitam para _ sim, seu palpite esta certo
relacionar-se... (BAUMAN, 2004, p. 6, grifo nosso)

O convivio € necessario. Ele nos leva a conflitos, afligoes, mas
também gera aprendizado, conscientizacéo, empatia, emancipagao.
Nesse campo de pesquisa, para o resgate da autoestima, para o
despertar do empoderamento e da emancipagao, € importante que
as metodologias utilizadas nas atividades socioeducativas tenham
tempo e espago para convivéncia e afeto, favorecendo assim o
surgimento de oportunidades para a formagao integral desse outro

marginalizado, empobrecido, discriminado, negado, invisivel.

Por isso, quando os sujeitos da analise discursam sobre um
espaco para além do muros da escola vislumbram a necessidade
de um espaco em que o outro se transforme também em espago de
encontro, local que a escola formal parece ndo oferecer paraos que se
encontram envolvidos Nos seus processos de ensino-aprendizagem.

A negacao do outro, diferente de mim, tem sido considerada, no mundo con-

temporaneo, um dos piores fatores geradores de conflitos sociais, dissabores

pessoais, revoltas e agressoes, entre outros. A invisibilidade do outro que
estd ao meu lado é um dos componentes do processo da excluséo, seja ela
causada por preconceito étnico, cultural, religioso, por discriminagéo de gé-

nero, opgao sexual ou desigualdade social. (GRACIANI, 2011, p.96)

Para atender as expectativas postas nos discursos desses
individuos, a formagéo desse profissional da educagéo deve
aprofundar nesse aspecto relacional-social. A despeito das relacdes
liquidas, fragmentadas e sem afeto, existentes em toda sociedade, o
educador social precisa se posicionar de forma diferenciada. Precisa
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ter um olhar mais empatico com as pessoas com as quais trabalha.
Segundo Ferreira (2012, p.101)

O educador social surge no contexto do Terceiro Setor, como o sujeito que

se coloca responsavel pela organizagdo dos trabalhos socioeducativos pro-

porcionados por suas instituicdes para atender as distintas - e, cada vez mais

complexas - necessidades da populacao civil. (FERREIRA, 2012, p. 101)

O autor destaca ainda que a partir do final da década de
70, movimentos sociais criam no Brasil, oportunidades e espacos
educativos direcionados a populagdo empobrecida que nao era
atendida pelo Estado, movimento habitual de toda sociedade. Mas
que, contemporaneamente, assumia um novo matiz: 0s grupos
passavam a se identificar € a se apropriar dos saberes dos movi-
mentos pelos quais eram atendidos, constituindo uma educagao
nao-escolar com intencionalidade. (cf. Ferreira, 2016, p. 25)

Assim sendo, o educador social, precisa se familiarizar com
o0 estudo da pedagogia social e da pedagogia da convivéncia, pois
entendemos que estes campos de estudo favorecem a percepcao
do tipo de habilidades e competéncias necessarias para o exer-
cicio dessa fungéo e caracterizam o trabalho deste profissional e da
educacéo social. Além disso, é fundamental que o educador social
conhega a realidade dos sujeitos do seu campo de atuagao, tendo
em vista o favorecimento do bem-estar social e das transforma-
¢Oes sociais; e 0 combate as desigualdades e aos preconceitos.
O educador social, precisa estar aberto a vivéncia em diferentes
culturas, ao didlogo com os diferentes saberes e a formacéo integral
do individuo que n&o se d4 somente nos espacos escolares.

Enfim, a respeito dos discursos que se enquadram no foro
tematico “Nao contemplam a resposta” desdobra-se num questiona-
mento mais intrigante, porém significativo: se os participantes dessa
Jornada s&o, em sua maioria, alunos da universidade e professores
em exercicio, por que sera que eles nao identificam a educacéo
social como parte do seu cotidiano escolar? Serd que a formacéo
docente inicial contempla esses assuntos de forma adequada? Ou
serd que ainda o senso comum de ‘educacdo para os pobres’ é
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uma assisténcia social se faz presente para esses sujeitos e com
isso nao tem respaldo na faculdade de formacéo de professores?
As perguntas e as investigacdes permanecem e continuam para 0s
pesquisadores do campo de educagao/pedagogia social.

E POSSIVEL FINALMENTE CONCLUIR A
DISCUSSAQ?

A analise parcial dos contetidos coletados no ‘Mural Interativo’,
nestes dois dias de Jornada, indica a presenca do senso comum
sobre Educacao Social associada a uma educacao que mais que
“para além dos muros da escola”, ainda esté enraizada na questao
assistencialista e da ordem subjetiva da afetividade, podendo estar
desvinculada de uma concepcao de educacao potencializadora de
espacos de transformacao dentro da sociedade brasileira, seja no
espaco escolar ou ndo. Nesse contexto, faz-se necessario salientar
que o0 senso comum, de acordo com Saviani (1996, p.5) é “‘um
conjunto de ideias fragmentadas, isoladas, preconcebidas e iniciais
que s&o articuladas entre si e que servem de base para a construgdo
de uma ciéncia, ou da compreensdo da mesma’, 0 que coincide
muito bem com toda a discussé&o que foi colocada tanto pela ativi-
dade quanto pelas andlises preliminares que elas nos trazem até o
presente momento de nosso projeto de extenséo.

Assim sendo, quando questionamos 0 que 0s participantes
pensavam sobre ‘educacao social’, nosso maior objetivo era reco-
Iher essas ideias do ‘senso comum’ porque elas séo, para nés, duas
coisas: a possibilidade de novas reflexdes a respeito da teméatica no
nosso grupo de estudo e pesquisas sobre educagcado nao escolar
e pedagogia social e, ainda, o indicio de possiveis representacoes
sociais sobre educacao social para profissionais da educacao.

No que tange a primeira perspectiva, entendemos que
as contribuicbes dos participantes servirdo de instrumento para
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organizarmos os futuros estudos e pesquisas do grupo, como um
todo, e, com relagao a segunda vertente, consideramos que 0 senso
comum € o material das crengas — que s&o 0 grau mais periférico
das representacdes sociais (cf. DOISE, 2001) e que merecem
também uma atencéo especial a ser desenvolvida no futuro pelos
pesquisadores sobre educagao social.

Desse modo, esse ‘senso comum’ se configura como matéria
bruta fundamental para inicio de um didlogo em busca da descons-
trucdo de possiveis preconceitos a respeito do trabalho educacional
fora do ambiente escolar como emancipador, reflexivo e basilar para
a construcdo de relagbes educacionais de todos os tipos, inclusive
as escolares.

No entanto, para que esta possibilidade aconteca, faz-se
necessario passar do ‘senso comum’ a ‘consciéncia filoséfica’ que,
segundo Saviani (1996, p.6), significa “passar de uma concepgao
fragmentaria, incoerente, desarticulada, implicita, degradada, meca-
nica, passiva e simplista a uma concepgao unitaria, coerente, articu-
lada, explicita, original, intencional, ativa e cultivada.”

O assunto nao se encerra. A discussao nao se conclui, mas
na verdade se abre para continuas e necessarias reflexdes sobre
educacdo social, pedagogia social, praticas educativas com
camadas empobrecidas e muitos murais que ajudem na interacao
entre os graduandos em processo de formacao docente e 0s educa-
dores sociais envolvidos na realidade de vulnerabilidade social,
porém com desejo de emancipacdo nos bairros periféricos dessa
regido metropolitana do Rio de Janeiro.
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Do Plano Especial de
Educacao ao Programa
Novo Mais Educacao no

Estado do Rio de Janeiro:
uma Discussao Sobre

o Tempo Integral e as

(Im) Possibilidades de

Implementacao da Meta
6 do PNE

Plano Nacional de Educagédo. Educacéo Integral e(m) Tempo Integral. CIEP

O capitulo elaborado visa apresentar reflexdes realizadas acerca da Edu-
cacao Integral e (m) Tempo Integral no panorama da meta 6 do atual Plano
Nacional de Educagéo (PNE 2014-2024). Usou-se analise documental e
pesquisa bibliografica relevante a partir da criagdo dos Centros Integrados
de Educagao Publica no Estado do Rio de Janeiro, pela Secretaria Extraor-
dinaria de Educagao, na década de 80 (RIBEIRO, 1986), até a chegada do
Programa Novo Mais Educacéo em 2016.
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INTRODUCAO

A discussao em torno de questdes relacionadas a educagao
integral e(m) tempo integral no Brasil se desenvolve concomitante a
emergéncia de textos legais e politicas que contemplam a ampliacéo
da permanéncia dos alunos na escola. A legislacdo vem abordando
o horério integral e autorizando programas que visam ao aumento
das horas destinadas a formacéo do estudante.

A LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional) prevé
em seus artigos 34 e 87 o aumento progressivo da jornada escolar e
valoriza as experiéncias extraescolares (Art. 3°, inciso X). O Estatuto da
Crianca e do Adolescente cita a importancia da formacéo integral da
crianga e do adolescente e a necessidade de protecdo dos mesmos.

A Lei n® 10.172 que instituiu o Plano Nacional de Educacao
(PNE), a exemplo da Constituicdo Federal de 1988 e da LDB, s6 que
de forma explicita, retoma a Educacéo Integral e acentua a necessi-
dade de integracdo da assisténcia social. O Fundo de Manutencéao
e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacado (FUNDEB) concede um maior aporte de
recursos a educagao em tempo integral. E, por sua vez, o Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educagéo, alicerce basico do Plano
de Desenvolvimento da Educacéo (PDE), instituido pelo Decreto n°®
6.094, de 24 de abril de 2007, tém como objetivo conjugar esforgos
da Uniéo, dos Estados, Distrito Federal, Municipios, familias e comu-
nidade, para assegurar a qualidade da educacéo bésica. Nesse
Plano, no seu Art. 2°, &€ possivel verificar diretrizes voltadas para a
ampliagao do tempo escolar.

A Meta 6 do Plano Nacional de Educacao (lei 13.005), sancio-
nado pela Presidente Dilma Roussef no dia 25 de junho de 2014,
sugere 9 estratégias para que se ofereca educagao em tempo inte-
gral em 50% das escolas publicas para 25% dos alunos da educagéo
béasica; os Planos Municipais de Educagao da regidao metropolitana
do estado do Rio de Janeiro _ territério selecionado para a pesquisa
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por sua vez, apontam o Programa Mais Educacao (BRASIL, 2007)
como principal indutor dessa politica, que, em 2016, foi substituido
pelo Programa Novo Mais Educacéo.

EXPERIENCIA DE EDUCACAO EM TEMPO
INTEGRAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A estrutura dos Centros Integrados de Educacdo Publica
(CIEP), experiéncia de escolas em tempo integral que se desen-
volveu no Estado do Rio de Janeiro nas décadas de 80 e 90, propi-
ciava a guarda das criancas, oferecia alimentacao e infraestrutura
para que ali permanecessem e levassem seus estudos adiante,
longe de percalcos que poderiam afasta-los desta tarefa, como
o envolvimento com a violéncia, a ajuda no sustento da casa, e a
guarda dos irmaos menores quando os pais trabalhavam.

O Programa Especial de Educacdo que implementou os
CIEPs em dois periodos governamentais: de 1984 a 1987 e de 1991 a
1994; além de ter atribuido grande énfase a alfabetizacéo, estimulou
a criacdo de um material especffico para atender as demandas das
classes de alfabetizagao e da antiga 52 série, hoje 6° ano, visando,
através de um atendimento diferenciado a parcela da populagéo que
mais sofre com as desigualdades sociais, reduzir o fendbmeno da
repeténcia e do baixo nivel de aprendizagem, haja vista o grande
numero de alunos que frequentavam por trés ou quatro anos a antiga
1@ série, hoje 2° ano (RIBEIRO, 1986).

Em maio de 1985 inaugurou-se o primeiro CIEP A partir deste
momento, através da utilizagdo de espago e tempo adequados, 0
CIEP pb&de oferecer atividades diversificadas que dialogavam com a
cultura e os interesses da comunidade, proporcionando um aumento
de oportunidades de aprendizagem que uma escola, que oferece 4h
diarias de aula as classes populares, nao poderia fazé-lo.
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Percebe-se que os estudantes da escola publica, que se
encontram em meio a tantas mazelas, vivem junto a suas familias
um verdadeiro estado de excecao (AGAMBEN, 2008), em que provi-
déncias, que estdo a margem da lei, sdo tomadas para minimizar
o sofrimento gerado pela pobreza e, naguele contexto, atender as
necessidades de sobrevivéncia das pessoas que ali estdo. Estas
pequenas excegdes cotidianas transformam-se em regras para as
populagbes que nao sao atendidas pelo Estado e suas leis. Segundo
Agamben (2008), a necessidade costuma fazer com que o ilicito se
torne licito, justificando, por meio de um estado de excecéo, uma
transgresséao especifica.

A escola, por vezes, pode acentuar este quadro que é reflexo
de uma sociedade desigual, pois tem se mostrado excludente na
medida em que néo oferece possibilidades de permanéncia e de
prosseguimento qualitativo nos estudos. Ou poderia ter o papel de
modificar as desigualdades, oferecendo aos estudantes a possi-
bilidade de reconhecer os discursos hegemonicos, o discurso da
escola que constantemente se distancia do discurso do aluno e das
classes populares as quais pertencem e, num movimento de contra-
-hegemonia, construir o conhecimento junto aos alunos, valorizando
sua cultura e seus saberes.

Bomeny (2009) aponta em seu artigo sobre A escola no Brasil
de Darcy Ribeiro, que muitos intelectuais situaram o Brasil como o
pals periférico, que devido a heranga ibérica recebida, seria formado
por um povo muito mais passional que racional, no sentido de agir
sempre com o coragao. Esta caracteristica faria com que as pessoas
agissem sempre emocionalmente gerando comportamentos impre-
visiveis, instaveis e indisciplinados. Esta seria uma explicagdo do
fracasso do Brasil baseada em seu passado.

Outros intérpretes do Brasil, segundo a autora, também
refletiram sobre esta questdo e foram além deste panorama “o
passado nos condena”. Pensaram na insolidariedade social da
populagao brasileira que tornava o povo incapaz de se associar €
se mobilizar em busca da consecucéo de direitos e de melhores
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condicOes de vida. Estes intelectuais se engajaram na tentativa de
encontrar solugbes para os problemas no Brasil e Darcy Ribeiro
destacou-se por defender a educacdo como solugao para 0s
problemas sociais. A partir da infancia se ofereceria a possibilidade
de aquisicao de elementos que favoreceriam a insercao do sujeito na
sociedade através de uma escola publica e integral que minimizasse
os problemas sociais pelos quais as criangas desde cedo ja passam.

Os CIEPs, criados pelo Programa Especial de Educagao,
ofereciam para 0s estudantes o uniforme, a merenda, seus mate-
riais e profissionais qualificados. Além do trabalho pedagdgico, o
atendimento médico e odontolégico. Toda assisténcia social que
existia nos CIEPs era oferecida, numa tentativa de universalizar o
direito a educacéo trazendo para dentro da escola aqueles que,
por muito tempo estiveram excluidos dela, tendo negado seu direito
a uma educacao de qualidade. Haveria, portanto, a possibilidade
de favorecer a insercao destas criangas, adolescentes e jovens na
sociedade.

O CIEP teria inovado o panorama das escolas publicas brasi-
leiras da década de 80. Oferecendo as classes populares uma
educacao democratizante que efetivamente se comprometia com a
formacéo integral da crianga, estimulando o fortalecimento do papel
social e politico da escola e uma interagdo maior entre a escola e a
comunidade através do incentivo as manifestacoes culturais e artis-
ticas e do estreitamento da relagcao entre pais e professores.

O pioneiro do movimento da Escola Nova, o educador Anisio
Teixeira (NUNES, 2009b, p. 9), fomentou as primeiras concepcoes de
Educacéo Integral no Brasil embora n&o utilizasse essa terminologia.
Em 1925 realizou a primeira reforma da educagdo no estado da
Bahia, como Diretor de Instru¢ao do Estado, na qual regulamentava
o ensino Normal e o ensino primario, enfatizando assim a formacéao
da crianca e do professor.

Influenciado pelas ideias de John Dewey, acreditava que a
ampliacao da escolaridade das criancas poderia resultar, no futuro,
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na formacéo de uma sociedade democratica (TEIXEIRA, 2009, p.33),
através da oferta de uma escola publica comum, laica e para todos.
Criticou a sucessiva reducéo da permanéncia da crianga na escola
ao constatar que os estados ofertavam, inicialmente, 4 horas diarias
de aula chegando a 3h em alguns deles.

Nunes relembra a afirmacdo de Anisio de que, com o
argumento de ampliar a oferta de educacao e proporcionar treina-
mento para o trabalho, 0s governantes passaram a implementar
“um programa de menos, destinado a um maior nimero de alunos”
(NUNES, 2009, p. 122). E Cavaliere (2009, p. 51) acrescenta ainda,
em seu artigo sobre “Escolas de tempo Integral versus alunos em
tempo integral”, que “a escola fundamental brasileira, especialmente
aquela voltada para as classes populares, sempre foi uma escola
minimalista, isto é, de poucas horas diarias, pouco espago e poucos
profissionais.”

Em 1950, Anisio Teixeira organizou escolas de Educagao em
Tempo Integral para oferecer uma educagéo de qualidade as fami-
lias das periferias de Salvador. Eram quatro grandes escolas, trés
de nivel primério (primeiro segmento do ensino fundamental) e uma
de nivel secundario (segundo segmento do ensino fundamental)
com capacidade para 1.000 alunos, denominadas Escolas-Classe
e dispostas de tal maneira que formavam um quadrilatero, em cujo
centro situava-se um complexo de instalagdes denominado Escola-
Parque que oferecia oficinas de trabalho, atividades artisticas,
de educagéo fisica e sociais com capacidade para 2.000 alunos.
Havia também o atendimento médico-odontolégico para alunos,
professores e funcionarios. Esta escola recebeu o nome de Centro
Educacional Carneiro Ribeiro.

Os alunos que permaneciam em um turno nas Escolas-Classe
aprendiam Linguagem, Aritmética, Ciéncias e Estudos Sociais e no
outro turno, faziam as atividades oferecidas na Escola-Parque, agru-
pados pela idade e pelas preferéncias em turmas de 20 a 30 alunos.
Muitas atividades extraclasses eram desenvolvidas pelos alunos,
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especialmente em trés classes consideradas experimentais que
integravam cada uma das escolas-classe a escola-parque, desen-
volvendo projetos de correios, clubes, radio-escola, lojas e etc.

Através deste modelo de escola pretendia-se aumentar as
oportunidades de aprendizagem, de comunicagédo e de vivéncia
necessdrias para que o aluno se tornasse um cidaddo ativo em
busca de uma sociedade mais democratica e menos desigual.
Havia também a necessidade de estimular a credibilidade na escola
publica, pois a mesma era vista como palco de improvisagdes e poli-
ticas incertas e frageis, como explicita Nunes (2009), o que nao se
efetivou de inicio, haja vista a presenca de muitas criticas ao projeto
de varios segmentos da sociedade, inclusive de professores.

Tal desconfianga, como sinaliza Bomeny (2009), também
atingiu o Programa Especial de Educacéo liderado por Darcy Ribeiro
que, inspirado pelos ideais de Anisio Teixeira, criou os CIEPs e uma
proposta de educacédo inovadora. Defendeu uma escola publica
para todos, que formasse as criancas para a vida em sociedade,
oferecendo para as mesmas uma educacéo integral através de
metodologia atual que dialogava com suas necessidades e com a
realidade da comunidade.

Darcy Ribeiro preocupou-se em trazer para dentro da escola
servicos necessarios para que a camada mais pobre da populacéo
pudesse estar apta ao desenvolvimento cognitivo, pois seria dificil
desenvolver o processo de aprendizagem sem ter acesso sequer a
alimentacéo (RIBEIRO, 1986). Rechagava a tendéncia dos governos
de reduzir a permanéncia dos alunos na escola, dividindo o horario
escolar em trés turnos diarios. Alegavam ser a solugao para oferta
da educacéo a um nimero maior de pessoas, haja vista a falta de
recursos.

Assim como fez Anisio em Salvador com o Centro Educacional
Carneiro Ribeiro, Darcy constréi os CIEPs nas periferias do Rio de
Janeiro. Foram 506 prédios ao todo, com arquitetura projetada por
Oscar Niemayer, como nos indica Cavaliere (2002), proporcionando
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aos alunos o acesso a cultura, as artes e aos esportes através da
construgdo de espacos adequados, aquisicdo de materiais e curri-
culo diversificado. A crianga pobre nao dispunha de muitos espagos
para o desenvolvimento do conhecimento formal. A escola deveria,
portanto, cuidar da guarda desta crianca, livrando-a dos perigos
das ruas, e dinamizar atividades pedagoégicas sem perder de vista a
relagao entre educacéo, salde, cultura e o didlogo dos saberes da
comunidade com os saberes escolares.

Criado pela Secretaria Extraordinaria de Educacéo o programa
teve seu inicio em 1984 sob a direcéo do vice-governador do estado
do Rio de Janeiro e Secretario de Ciéncia, Cultura e Tecnologia, o
professor Darcy Ribeiro. Foi interrompido em 1987 e reiniciado no
segundo governo de Leonel Brizola, em 1991.

Os alunos permaneciam 8h nas Unidades, realizavam 4 refei-
¢bes e contavam com atividades integradas ao curriculo obrigatério
do Ciclo Basico. Igualmente, contavam com profissionais qualificados
e treinados para o trabalho com os discentes em horério integral.

De acordo a revista “Carta” (v. 5, n. 15, 1995), em 1994, exis-
tiam 506 CIEPs e 5 CAICs. As Ultimas unidades entregues a popu-
lagdo apresentaram um custo médio de R$ 1.996.020,00 investidos
em trés construgbes distintas: prédio principal, ginasio polivalente a
e biblioteca.

O predio principal possui trés pavimentos ligados por uma rampa central.
No pavimento térreo estéo localizados o refeitério com capacidade para 200
alunos, e uma cozinha dimensionada para até mil refeicdes diarias. No outro
extremo do pavimento térreo fica o centro médico-odontolégico e entre este
e o refeitdrio, um amplo recreio coberto. Nos pavimentos superiores estao
localizadas vinte salas de aula, um auditério, salas especiais para Estudo Di-
rigido e outras atividades e instalagcbes administrativas. No terrago, uma area
reservada para o lazer e dois reservatérios de agua. O ginasio é dotado de
arquibancada. Vestiario e depdsito para guarda de materiais. A terceira cons-
trugéo é a Biblioteca, dimensionada para atender aos alunos e a comunidade.
Sobre a biblioteca ficam os alojamentos destinados aos alunos residentes.
Sobre a Biblioteca ficam os alojamentos destinados aos alunos residentes
dotados de todas as dependéncias necessarias para a acomodacéo do casal
responsavel pelas criangas, cozinha, banheiros e dependéncias para doze
meninos e doze meninas. (NIEMEYER, 1991, p. 41)
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A assertiva trata de um CIEP numa area construida de 6.600
mz2, “com capacidade para abrigar até 1.000 alunos” (RIBEIRO, 1986,
p. 42). Nos casos em que 0s terrenos eram menores, havia outro tipo
de estrutura que também variou um pouco conforme o programa
em que o CIEP foi construido: no primeiro ou segundo Programa
Especial de Educagao. Suas construgdes se deram sem desperdicio
de recursos e com materiais pré-fabricados que segundo Niemeyer,
“constituem uma economia de 30% em relagdo as construcdes do
tipo comum” (1991, p. 45).

No contexto em que se deu a precarizagao dos CIEPs, ques-
tdes politicas estiveram presentes, pois Brizola' , ao aprovar o
projeto, foi duramente criticado. Acusavam-no de tentar se promover
a custa de construir escolas. Além disto, enfatizavam que era um
projeto muito caro para ser construido em beiras de estrada ou no
meio do mato, como se nestas periferias ndo houvesse pessoas que
fariam bom uso da escola em horario integral.

Apbs o primeiro mandato de Brizola, como governador do
Estado do Rio de Janeiro, Moreira Franco assume e reduz signi-
ficativamente o quantitativo de professores e a verba destinada a
alimentacéo dos alunos. E Marcelo Alencar, quando assume apos
0 segundo mandato de Leonel Brizola, também reduz o quantitativo
de profissionais para o trabalho nos CIEPs, dentre eles, professores,
enfermeiros, animadores culturais € etc.

A midiatambém deu a sua contribuicéo para que todos conclu-
{ssem que o problema nos CIEPs era intrinseco ao Programa Especial
de Educagéo, embora haja muitos depoimentos e pesquisas como
a desenvolvida por Pereira (2008), que destaca a trajetdria de alunos

1. Em 1949, Leonel Brizola ja tinha iniciado a sua carreira politica. Dois anos depois de filiar-se
ao PTB (1945), foi eleito deputado estadual pelo Rio Grande do Sul. Em 1962, pela primeira vez,
Brizola foi eleito deputado federal pelo antigo Estado da Guanabara. Depois de perder a legenda
do PTB, Brizola fundou o PDT, partido pelo qual foi eleito governador do Rio de Janeiro em 1983.
Em 1984, iniciou-se o PEE, que foi encerrado em 1987, com a entrada de outra gestdo no Estado.
Posteriormente, de 1991 a 1994, foi eleito governador do estado do Rio de Janeiro pela segunda
vez. E o segundo Programa Especial de Educagéo retornou neste periodo.
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do CIEP ao Ensino Superior em instituigbes privadas e publicas, e a
valorizacdo da formacéao obtida nestes CIEPs.
Os alunos que permaneceram mais tempo na escola estudada, ou seja, de
cinco a sete anos, matriculados no Ensino Fundamental ou na modalidade do

Ginasio Publico, trazem uma marca, uma memoria que parece significativa na
trajetdria escolar bem sucedida que os levou ao Ensino Superior.

Mais de um aluno entrevistado pertence a familias que, a época, eram adep-

tas da politica educacional do governo do Estado e do Programa dos CIEPs

e tinham com essa politica uma relacéo de colaboragdo e apoio. (PEREIRA,

2008, p. 150)

Mauricio (2009) faz uma analise em seu texto Escola publica
de horario integral. representagbes do jornal O Globo mostrando
como através de um jogo que articula desde titulos e cores na
impressao do jornal ao dia da semana em que € veiculado, o leitor &
induzido a se apropriar e a reproduzir um discurso hegeménico de
que o horério integral ndo funciona, pois

Comprovar que a culpa do fracasso € do pobre sempre seduz a classe média

e é uma boa receita de sucesso. Para isso ndo ha escrdpulos em omitir dados

e manipular imagens para reforgar o consenso facil que herdamos da escravi-

déo: para que gastar recursos com a educagao popular? A leitura que se quer

transmitir € que os pobres ndo conseguem bons resultados na escola mesmo

quando se oferece a eles uma escola de luxo. (MAURICIO, 2009, p. 21)

O texto jornalistico aborda a situagao dos CIEPs dando grande
destaque aos casos que o proprio reporter define como sendo exem-
plos de fracasso e pouco destaque aos exemplos de sucesso que
sairam dos CIEPs. Valorizam excessivamente os custos altos para a
manutencdo de um CIEP, como se fossem um desperdicio, ressal-
tando um discurso de que educacédo de qualidade nao é prépria
das camadas populares, visto que, as classes mais abastadas
podem oferecer aos seus filhos uma educacdo ampliada em varios
contextos, seja na propria escola, seja em outros estabelecimentos.
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DO PROGRAMA |\/|AIS~EDUCAQAO AO PROGRAMA
NOVO MAIS EDUCACAQ: POLITICAS DE INDUGCAO
DE AMPLIACAO DA JORNADA

Esta investigagcao surgiu do interesse em analisar a aplica-
bilidade das politicas publicas em educacéo, os movimentos que
estas politicas vém provocando no chéo da escola e as relagdes que
a escola, alunos e comunidade tém com as mesmas. Sobretudo,
quando abordamos o tempo escolar: o cerne desta pesquisa. Ha
mudancas e ajustes necessarios ao se estabelecer um aumento de
jornada seja ele efetivado dentro da escola ou através de parcerias,
duas possibilidades explicadas por Mauricio.

Atualmente, no Brasil, desenvolvem-se dois modelos basicos de ampliagao

da jornada: um centrado na escola, que propde sua reorganizagao para fun-

cionamento ao longo do dia, fundamentado em Anisio Teixeira e em Darcy

Ribeiro. O outro modelo, de que temos como exemplo o Programa Mais Edu-

cagao, se propde a ampliar o leque de experiéncias escolares através da arti-

culagado com outras instituigoes, para que os alunos desenvolvam atividades
diversas no contraturno. Esta proposta tem fundamentagéo na concepgéo de

Cidade Educadora, cujos principios orientadores estao reunidos na Carta de

Barcelona, entre os quais que a educacao nao deve ser vista como responsa-

bilidade apenas da comunidade escolar. (MAURICIO, 2015, p. 71)

Pensar educacgéao integral em tempo integral ndo se resume
a estabelecer propostas de horas a mais. Uma vez que aumento de
jornada nem sempre resulta em aumento de qualidade. Estar mais
tempo na escola ndo garante o desenvolvimento de habilidades
e conceitos, tampouco, necessariamente favorece a formacao
humana. Segundo Coelho & Mauricio (2016),

O aluno que vive em meio doméstico temporalmente ordenado incorpora, es-

pontaneamente, métodos de organizagao e estruturas cognitivas ordenadas,

que o predispdem a participar, espontaneamente, da légica escolar. A crianca
criada na cultura oral precisa realizar um esforgo de linguagem e de ordena-
¢ao do tempo e de suas agbes para integrar-se a essa mesma logica. Essa
crianga tanto pode rejeitar esta nova ordem, como desenvolver um processo

de aproximagao. (COELHO & MAURICIO, 2016, p. 1099)

Pensar essa educacao nos sugere um movimento de observar
em separado o que caracteriza “educacgao integral” e “tempointegral”.
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Azevedo, Coelho & Paiva, (2014, p. 48) nos convidam a fazer essa
reflexdo e entender a expressao “educacao integral” como oferta de
uma formacéo completa para o individuo e “tempo integral” como
possibilidade de aumento de jornada, com objetivos e caracteristicas
que variaram\variam segundo fatores histéricos e socioecondmicos.
A ampliagdo da jornada ocorre, portanto, segundo concepgdes
de educagao integral “sécio-histéricas ou contemporaneamente
referenciadas” (AZEVEDO, D.S.; COELHO. L.M.C.C; PAIVA, ER.S,,
2014). Na primeira concepgao, segundo os autores, valoriza-se a
formacao humana; na segunda, a possibilidade de protegao integral
a criangas e adolescentes, a oferta de um curriculo integrado e
ampliacao das horas que o estudante fica na escola. Gadotti (2013)
aborda estas relacdes quando discute
O tempo integral, como prevé a LDB, como um direito de cidadania. E um
direito dos pais que trabalham. As maes que trabalham tém o direito de dei-
xar seus filhos pequenos em creches e escolas enquanto elas trapalham.
E também um direito das criangas terem acesso a um conjunto de bens e
servigos que a sociedade moderna pode Ihes oferecer. Todos sabemos que

a exiguidade do tempo que a crianga passa na escola € uma das causas do
seu baixo rendimento escolar.

A escola que adotar o tempo integral precisa estar ciente que precisa incorpo-

rar em seu projeto politico-pedagdgico o formal, o ndo formal e o informal. A

maior parte do que sabemos esta fora da escola. O que sabemos esta vincu-

lado tanto a escola quanto a sua primeira comunidade de aprendizagem, que

¢ a familia e seu entorno. (Grifos do autor) (GADOTTI, 2013, p. 35)

O Programa Mais Educacao (BRASIL, 2007), com avancos
e/ou dificuldades, teve como objetivo, ampliar a jornada escolar
nas Unidades Escolares da rede publica de ensino. Como indaga
Cavaliere, seria esta, mais “uma politica de gestao social da desi-
gualdade e da segregacéo escolar do que uma politica de luta contra
as principais causas da desigualdade e da segregacao escolar e 0s
processos sociais e escolares que as produzem” CAVALIERE, 2014,
p.156)? Segundo a autora, alguns estudos apontam dificuldades
no fomento do Programa Mais Educagéo, devido a infraestrutura
precaria das escolas, falta de parcerias e equipamentos publicos.
Quanto a isto, Martinic destaca que,
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Todo cambio en el horario implica en el ritmo de vida y cordinaciones de mu-
chas personas, tanto en el alumnado como de las familias y el profesorado;
cambio en el funcionamento de la economia y de la vida cotidiana de todos
quienes interacttan com la escuela”. (MARTINIC, 2015, p.485)

Cavaliere discute ainda as possibilidades de educacéao inte-
gral em tempo integral. Atualmente teriamos dois tipos:

No primeiro, a énfase estaria no fortalecimento da Unidade Escolar, com mu-

dancas em seu interior pela atribuicdo de novas tarefas, mais equipamentos

e profissionais com formacéao diversificada pretendendo propiciar a alunos e

professores uma vivéncia institucional de outra ordem. No segundo, a énfase

estaria na oferta de atividades diversificadas aos alunos no turno alternativo
ao da escola, fruto da articulacao com instituicdes multissetoriais, utilizando
espacos e agentes que nao os da propria escola, pretendendo propiciar ex-

periéncias multiplas e ndo padronizadas (CAVALIERE, 2009, p. 53)

O Programa Mais Educacao foi organizado de acordo com a
segunda concepgao. Por meio de parcerias, alguns alunos inscritos
no programa, em cada escola, teriam acesso a atividades diversifi-
cadas no contraturno da escola. O que nos leva a repensar a pratica
de turmno e contraturno que gera a possibilidade de hierarquizagao
de saberes. Uma vez que estudam as matérias do curriculo conven-
cional pela manha, por exemplo, e, a tarde, o aluno tem contato com
atividades mais dindmicas (as brincadeiras). Neste paradigma ndo ha
um curriculo integral integrado, uma conversa entre os saberes. Mas
sim, momentos em que os alunos tém acesso a conhecimentos mais
valorizados pela sociedade e, em outro momento, se relacionam com
saberes aos quais a sociedade n&o atribui 0 mesmo prestigio.

O Programa surgiu através de uma iniciativa do Ministério
da Educacéo, por meio das Secretarias de Educacao Continuada,
Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI) e de Educacao
Basica (SEB), em parceriacom o Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacédo (FNDE), visando ao aumento da permanéncia do
aluno na escola. Esta intersetorialidade € um trago marcante deste
programa, pois articula o Ministério da Educacéo, da Cultura, do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, do Esporte, da Ciéncia
e Tecnologia, do Meio-Ambiente, além da Presidéncia da Republica
e da Secretaria Nacional de Juventude. Criado pela portaria
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interministerial no. 17/2007 e normatizado pelo Decreto 7.083/10,
0 programa teve como objetivo ampliar a permanéncia do aluno
nas escolas e, como politica indutora, favoreceu o aumento nas
matriculas em tempo integral (INER, 2014).

Tabela 1 - Expansao das matriculas em tempo integral no Ensino

Fundamental no Brasil

MATRICULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL NO BRASIL

2008 2009

2010

2011 2012

2013

2014

673.823 | 945.044

1.264.309 | 1.686.407 | 2.101.735

3.079.735

4.371.297

Fonte: Dados organizados pela autora com base em informagées obtidas em MEC/
INEP/RESUMOS TECNICOS 2009, 2010, 2011; 2012; 2013 e MEC/INEP/ CENSO ES-
COLAR/ Sinopse Estatistica 2014

Informagbes acerca dos municipios da regido metropolitana
do estado do Rio de Janeiro em relagéo a consecugéo da meta 6
dos seus Planos Municipais de Educacado (MPRJ, 2017), mostram
que o programa seria uma das politicas responsaveis pelo aumento
das matriculas em tempo integral.

Tabela 2 - Planos Municipais de Educacao dos municipios da Regiao
Metropolitana do Estado do Rio de Janeiro

MUNICIPIO ,';E gﬁTfEIDE APROVAGAO | pepiopo 'ék’/m\%g
1 Belford Roxo 1.529 | 24 de junho de 2015 2015 a 2025 10
2 | Cachoeiras de | 2.056 | 24 de junho de 2015 2015 a 2025 10
Macacu
3 Duque de 2.713 | 30 de junho de 2015 2015 a 2025 10
Caxias
4 | Guapimirim 859 | 30 de junho de 2015 2015 a 2025 10
5 [taboraf 2.556 | 22 de junho de 2015 2015 a 2025 10
6 | Itagual 3.324 | 30 de junho de 2015 2015 a 2025 10
7 | Japeri 1.301 | 23 de junho de 2015 2015 a 2025 10
8 | Magé 2.267 | 16 de junho de 2015 2015 a 2025 10
9 | Marica 2.613 | 17 de setembro de 2015 | 2015 a 2025 10
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\4 E 10 | Mesquita 908 | 29 de junho de 2015 2015 a 2025 10
11 | Nilopolis 6.490 | 03 de setembro de 2015 | 2015 a 2025 10
TO 12 | Niterdi 2.610 | 31 de outubro de 2008* | 2008 a 2018 10
) riVG 13 | Nova Iguagu 4.504 | 28 de junho de 2015 2015 a 2025 10
L - 14 | Paracambi 1.169 | 18 de junho de 2015 2015 a 2025 10
na educacao
n 15 | Queimados 1.251 | 15 de julho de 2015 2015 a 2025 10
JIA 16 | Rio Bonito 2.070 | 23 de junho de 2015 2015 a 2025 10
17 | Rio de Janeiro | 4.866 | 2 de julho de 2008' 2008 a 2018 10
18 | Séo Gongalo 658 | 09 de dezembro de 2015 a 2025 10
2015
19 | Séo Joéo de 2.004 | 17 de junho de 2015 2015 a 2025 10
Meriti
20 | Seropédica 566 | 01 de julho de 2015 2015 a 2025 10
21 | Tangua 971 | 24 de junho de 2015 2015 a 2025 10

Fonte: Dados organizados pela autora com base nas informagoes do MPRJ.

Embora o Programa Mais Educagéo nao seja uma politica
voltada para todos os alunos da escola, mas sim, para grupos
especificos que tenham determinado perfil (MOLL, 2011); trouxe um
aporte de recursos e informacdes para que 0s municipios pudessem,
posteriormente, organizar e dinamizar suas préprias propostas de
educacéo integral. E possibilitou um aumento das matriculas em
tempo integral (INEP, 2016)

A regido investigada é composta pelos seguintes munici-
pios: Rio de Janeiro, Belford Roxo, Duque de Caxias, Guapimirim,
ltaboral, Japeri, Magé, Marica, Mesquita, Nilopolis, Niterdi, Nova
Iguagu, Paracambi, Queimados, Sao Gongalo, S&o Jodo de Meriti,
Seropédica, Tangu4, ltaguai, Rio Bonito e Cachoeiras de Macacu.
E apresentou o seguinte nimero de matriculas em tempo integral:

sumario 2. Municipios que ainda nao adequaram seus Planos Municipais ao Plano Nacional de Educagdo. 13/
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Tabela 3 - Matriculas na Educagao Integral/ Ensino Fundamental
Rede Publica Municipal

Municipio 2013 2014 2015
1 Belford Roxo 15.347 15.328 146
2 Cachoeiras de Macacu 431 1.611 55
3 Duque de Caxias 14.739 15.102 0
4 Guapimirim 1186 1.492 8
5 [taboraf 2.202 2.397 10
6 ltaguai 2.744 2.789 39
7 Japeri 6.683 5.265 0
8 Magé 1.601 1.772 60
9 Marica 1.251 1.914 36
10 Mesquita 3.435 3.599 195
11 Nilépolis 1.982 2.635 19
12 Niteroi 1.320 2.419 38
13 Nova Iguagu 32.022 34.414 513
14 Paracambi 1.737 1.861 1
15 Queimados 1.303 2.829 53
16 Rio Bonito 594 139 2
17 Rio de Janeiro 79.936 81.207 813
18 Sao Gongalo 5.827 5.048 44
19 S&o Joao de Meriti 5.943 7.134 153
20 Seropédica 7.449 8.099 39
21 Tanguéa 304 247 0

Fonte: Dados organizados pela autora com base em informagdes do MEC/ Inep/
DEED/ Censo Escolar.

Em 2015, n&o houve o repasse de verbas do programa, por
isso a queda no nimero de matriculas. O programa corria o risco de
ser descontinuado conforme foi evidenciado. No Férum Permanente
de Debates Educagao Integral em Tempo Integral realizado na UNIRIO
em 30 de maio de 2016 e no 4°. Seminario de Educagéo Integral
do Comité Territorial de Educacéo Integral do Rio de Janeiro, reali-
zado em 07 de junho de 2016. Leandro Costa Fialho, Coordenador
Geral de educacéo integral da Secretaria de Educagao Bésica do
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Ministério da Educacéao (MEC), naquela data, destacou que um dos
atuais desafios seria um possivel retrocesso em relacdo ao que ja
foi conseguido por meio da implementacéo dessa politica, caso nao
tivesse autorizacao do Governo Federal para a sua continuidade.

O Centro de Referéncias em Educacéo Integral (ZINET, 2016)
informou, em 25 de agosto, que o atual governo, que era interino na
data da publicagao, nao abriria novas inscricdes para o programa,
uma vez que o ministro da educacéo, Mendonca Filho, constatou
que o programa era ineficiente e que teria outras prioridades na
educacao. Portanto, o programa ficaria dois anos sem repassar
verbas para as escolas, segundo o site.

Por conseguinte, diante do atual panorama incerto quanto a
manutencéo de politicas como o programa mais educagao, questio-
na-se se o referido programa ja cumpriu o seu papel de politica indu-
tora de ampliagéo da jornada. E se os municipios poderdo caminhar
com autonomia.

Em 10 de outubro de 2016, o MEC, por meio da portaria 1.144
instituiu o Programa Novo Mais Educacao. Logo na apresentagao
do programa, exposta no documento orientador, consta a énfase
que sera dada ao pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo.
As escolas escolherdao, no momento da adesao, se oferecerdo 5
ou 15 horas semanais de atividades, no seu plano de atendimento.
Dispostas da seguinte maneira:

* Em 5 horas de atividades: 2 de Acompanhamento
Pedagdgico ( 1 de Lingua Portuguesa e 1 de Matematica),
com 2h30 de duracao cada uma.

e Em 15 horas de atividades: 2 de Acompanhamento
Pedagdgico ( 1 de Lingua Portuguesa e 1 de Matematica),
com 4 horas de duragédo cada; e outras 3 atividades, a
serem realizadas nas 7 horas restantes ( Atividades
Complementares do Campo: Artes, Cultura, Esporte e
Lazer.
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* O documento orientador divide ainda os atores que
\AE fomentar&o este programa, da seguinte maneira:
TO * O articulador da escola: Profissional de 20 horas sema-
:) IiVG nais lotado na escola. Possivelmente, os professores
L na educacio desenvolvam essa funcao.

5|A * O mediador da aprendizagem: Responsavel pelas ativi-
dades de acompanhamento pedagoégico, trabalhando
de forma articulada com os professores de Portugués e
Matematica.

* O facilitador: Dinamizara as 7 horas semanais de ativi-
dades de escolha da escola. Caso a escola escolha 15
horas semanais de atividades. Neste caso, sao 4 horas
para Portugués, 4 horas para Matematica e 7 horas para
3 atividades que a escola tera liberdade para escolher. O
Facilitador atuara nestas 3 atividades. Seriam aproxima-
damente 2 horas para cada atividade. Se a escola optar
por 5 horas de atividades, o Facilitador nao atuaria na
Unidade Escolar, pois esta contaria apenas com 5 horas
de Acompanhamento Pedagdgico: duas horas e meia
para Portugués e duas horas e meia para Matematica.

O monitoramento sera realizado via PDDE interativo, por
meio de relatdrios periddicos (BRASIL, 2016). Apds implantagao
deste novo programa sera possivel verificar, ao longo dos anos, se
0 mesmo constituira (im)possibilidade de indugao da ampliagéo da
jornada com vistas ao cumprimento da meta 6 do Plano Nacional
de Educacéo.

CONSIDERACOES FINAIS

Através destes estudos é possivel perceber que ha demanda e
necessidade de Educagao Integral e(m) Tempo Integral. Ha um cami-
sumario nhar, ao longo dos anos, que mostra que a legislagéo cria programas 137
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e sinaliza a necessidade da ampliacdo da jornada; pesquisadores
avangam nestes estudos, no chéo das escolas e na Academia. Ha
uma demanda por parte das instituicoes de ensino e prefeituras por
educacao em tempo integral. E, atualmente, um Plano Nacional de
Educacao, cujas metas devem ser alcancadas, em busca da oferta
de mais oportunidades educativas de qualidade para os estudantes,
resultando numa sociedade em que 0s sujeitos se emancipem e
avancem em busca de melhores oportunidades e de condigdes para
reivindicar seus direitos e realizar 0s seus deveres.

Finalizar esta discussédo ainda nao é possivel. Pois analisar a
efetivagao da Meta 6 do PNE nas escolas levara tempo. Temos, pelo
menos até 2024. Podemos concluir, a principio que educagédo em
tempo integral é desejada e pode trazer resultados. Mas, educagao
integral, “como conceito em construgao” (CAVALIERE, 2015), ainda
se trata de uma investigacao que levara mais tempo ainda, pois se
trata de definir e mensurar o que forma integralmente os sujeitos. No
entanto, sugiro que trabalhar numa perspectiva da educacao inte-
gral talvez seja oferecer aos estudantes o maior acesso possivel a
atividades diferenciadas de qualidade e a um curriculo construido
sociohistoricamente pelas escolas, trabalhado com qualidade e de
forma significativa para os sujeitos. Num tempo ampliado, haveria
mais chances de que isto ocorresse.

Aqui, estao registradas as principais impressoes sobre o atual
panorama que se descortina diante de nossos olhos. Em 2016, ano
em que acontece o impeachment da presidenta Dilma Rousseff,
mudancas significativas surgem no cenario brasileiro. O novo presi-
dente e sua equipe, propdem mudancgas no investimento destinado
a educacgéo e a saulde, reformulagéo do curriculo do Ensino Médio,
reformas na previdéncia e trabalhista, substituem o Programa Mais
Educacao (BRASIL, 2007) pelo Programa Novo Mais Educagao
(BRASIL, 2016a), que, da énfase a leitura, escrita e calculo (BRASIL,
2016b), desvalorizando outras areas do conhecimento. No Estado
do Rio de Janeiro ha um movimento do governo para privatizagao da
CEDAE, responsavel pelo fornecimento de agua. O atual governador
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Pezao, nido faz o repasse de verbas necessérias para o funciona-
\AE mento da Universidade do Estado do Rio de Janeiro € ndo paga os
TO servidores estaduais.
:) IiVG | Muitgs questoes r~elacior~1adlas a educagéo, aos alunos, aos
L na educacio profissionais de educacao estao incertas em 2017. No entanto, o
~ Plano Nacional de Educacao tem suas metas e seu prazo. E os
JIA planos municipais e estaduais também. Precisamos, no entanto,

observar e analisar as propostas do atual governo federal e esta-
dual e reivindicar o que for melhor para o povo brasileiro. Os investi-
mentos em educacao se efetivarao? Serao reduzidos? Favorecerao
o alcance das metas? E as propostas curriculares? Atenderéo a
esséncia do PNE?

Nos planos municipais analisados, as prefeituras indicam
que o Programa Mais Educacgao, possibilitou, mesmo com dificul-
dades de implantagdo e gestdo, o aumento da jornada escolar,
ofertando oportunidades educativas diferenciadas, numa tenta-
tiva de educacgéao integral. Com a chegada de um Programa Novo
Mais Educacao, trago para discusséo a possibilidade de que estas
atividades diferenciadas se reduzam, na medida em que, neste
programa, ha a énfase no ensino de Portugués e Matematica. Este
é, portanto, o momento de escolhermos o tipo de sociedade que
teremos no futuro e qual educag&o nossas criangas, adolescentes e
jovens receberao: reprodutora de desigualdades ou emancipadora.
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e roteirista participou da producédo de uma dezena de curtas e um longa
metragem. Tem experiéncia na area de Comunicagdo com énfase em Arte,
Cinema, Design e Inovagao, atuando principalmente nos seguintes temas:
narrativa hipermidiatica, artes visuais, animagao gréafica e audiovisual, cine-
ma, histéria em quadrinhos, design gréfico, gestao de marcas, industria cul-
tural, publicidade, mercadologia e criagao/producéo publicitaria. Em 2009
foi premiado pela criagdo da marca comemorativa dos 60 anos do Museu
de Arte de Santa Catarina. Em 2013 recebeu um prémio latinoamericano
pelo desenvolvimento de objeto de aprendizagem que permite a pessoas
surdas aprenderem conceitos de representacéo grafica através de histérias
em quadrinhos hipermidia. Em 2014 o seu projeto de doutorado classificou-
-se em primeiro lugar no Painel Cientifico EGC/2014 na &rea de Midia e Co-
nhecimento, da UFSC. Atualmente ¢ diretor de criagdo da Pimenta Cultural
e docente da Escola de Artes, Arquitetura, Design e Moda da Universidade
Anhembi Morumbi, do Centro Universitario Belas Artes e da Escola de Co-
municagoes e Artes, da USP. E-mail: raulbusarello@gmail.com
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Pés-Graduado em Educagdo Ambiental pela Uni-

versidade Federal de Ouro Preto. Graduado em

Comunicagao Social pelo Centro Universitario do

Triangulo de Uberlandia. Bacharel em Ciéncias

Contébeis pela Faculdade Politécnica de Uberlan-

dia. Tem experiéncia como repoérter na TV Anhan-
( guera, TV Alterosa e Jornais Diério do Rio Doce, Es-
tado de Minas e o Triangulo. Integrou a equipe de jornalismo da Secretaria
de Comunicagao da Prefeitura Municipal de Uberlandia. E-mail: professor@
adilsondasilva.com.br

ANA FLAVIA GOMES GARCIA

Mestre em Educacgéao na linha de Pesquisa Estado,
Politicas e Gestéo da Educacao, pela Universidade
Federal de Uberlandia — UFU. Professora Efetiva na
Universidade Estadual de Goiés. Atua em Cursos
de licenciaturas em Histéria e Educagao Fisica, e
nas graduagbes em Farmécia e Enfermagem. Pe-
dagoga no Instituto Federal de Goias, na funcéo de
Orientadora Educacional. Desenvolve atividade de
Consultoria Educacional e Técnico Social — com Projetos Sociais e Educa-
cionais em &reas de intervengdo em saneamento basico e habitagédo. Linha
de pesquisa: Trabalho, Trabalho Docente, Formacao Profissional. E-mail:
anaflagarcia@gmail.com

ANDREIA DE BEM MACHADO

Doutoranda no Programa de Pos-Graduagao
em Engenharia e Gestdo do Conhecimento na
Universidade Federal de Santa Catarina. Mestre em
Educacéo Cientifica e Tecnoldgica na Universidade
Federal de Santa Catarina. Especialista em
Alfabetizacéo na Universidade do Estado de Santa
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de Educacdo (FAED) na Universidade do Estado de Santa Catarina .
Experiéncia na area de Educagao ha mais de 20 anos e com énfase em
Educacéo a Distancia (EaD) desde de 2004, atuando principalmente nos
temas: orientacéo de trabalho de pds graduagéao a distancia, planejamento,
desenvolvimento, coordenagdo nos cursos a distancia. E-mail:
andreiadebem@gmail.com

ARTHUR VIANNA FERREIRA

Doutor em Educacéo: Psicologia da Educacéo pela
PUC-SP Professor adjunto do departamento de
Educagéo da Faculdade de Formacéao de Profes-
sores da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
— UERJ/ FFP. Coordenador- Pesquisador do Projeto
de Extenséo, Estudos e Pesquisas Fora da Sala de
Aula— UERJ/FFP. E-mail: arthuruerjffp@gmail.com

GILZA IALE CAMELO DA CUNHA

Po6s Graduada em Marketing e Midias Sociais pela
UnP Graduada em Administracao pela Laureate In-
ternational Universities; Atualmente é Coordenado-
ra de Recursos Humanos no Grupo Nonato. Atuou
como Professora na Universidade Potiguar - UnP,
lecionando nos cursos de Administragao, Ciéncias
Contabeis, Marketing, Gestdo de Recursos Hu-
manos e Logistica, nas disciplinas de Metodologia do Trabalho Cientifico,
Trabalho de Conclusao de Curso Il, Negociagao, Gestao de Pessoas, In-
troducéo a Recursos Humanos, Avaliagao de Desempenho na Gestao de
Pessoas, Comunicagao Profissional, Criatividade e Inovacdo. Em 2016 re-
cebeu mengao honrosa da coordenagao académica dos cursos da Gestéo
da Universidade Potiguar - UnP. Pesquisadora nas linhas de Gestéao de Pes-
soas, Marketing Digital, CRM - Gestdo do Relacionamento com o Cliente,
Administragao e Educacédo. E-mail: gilzaiale@gmail.com
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JHOSE IALE CAMELO DA CUNHA

Doutoranda do Programa de Pdés-graduagdo em
Sociologia da Universidade Federal do Rio Gran-
de do Sul (PPGS/UFRGS). Mestre em Ciéncia da
Educacéo pela Universidade Luséfona de Huma-
nidades e Tecnologia (2012). Graduada em Licen-
ciatura em Ciéncias Sociais pela Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte (2007). Bolsista do
Programa de Educacéao Tutorial (PET Ciéncias So-
ciais -UERN/SESU/MEC) no periodo de 2004 a 2007. Professora Efetiva na
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) na area de sociologia.
Leciona no curso de Licenciatura Interdisciplinar em Educagao do Campo
(LEDOQC). Atua principalmente nos seguintes temas: Tecnologia de Informa-
gao e Comunicagao - TICs, Internet, Desenvolvimento Rural. E-mail: jhose.
iale@ufersa.edu.br

LIGIA SILVA LEITE

Doutora em Meios educacionais pela Temple Uni-
versity, EUA; pds doutorado pela Universidade de
Pittsburgh, EUA. Professora Adjunta do Mestrado
Profissional em Avaliagdo da Faculdade Cesgran-
rio. E-mail: ligialeite@terra.com.br

MARCIO BERNARDINO SIRINO

Mestre em Educagao (PPGEdu/UNIRIO); Especia-
lista em Alfabetizac&o dos Estudantes das Classes
Populares (UFF/Angra dos Reis); Pedagogo (UCB);
Servidor Publico da Prefeitura Municipal de Angra
dos Reis (PMAR); Membro do Nucleo de Estudos
— Tempos, Espacgos e Educagao Integral (NEEPHI/
UNIRIO) e Pesquisador Convidado do Projeto de
Extensado Fora da Sala de Aula: Formagoes, Re-
presentagdes e Préaticas educativas ndo escolares e/ou extracurriculares no
municipio de Sao Gongalo (UERJ-FFP/Sao Gongalo). E-mail: pedagogo-
marcio@gmail.com
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MARGARETH BRAZ RAMOS

Mestre em Avaliacéo pela Faculdade Cesgranrio,
P&s-graduada em Psicopedagogia pela UFRJ e Gra-
duada em Pedagogia pela UERJ. J& atuou como
tutora no curso de graduagéo a distancia em Peda-
gogia na Faculdade Anhanguera e no SENAC; como
Pedagoga trabalhou na elaboragao de material dida-
tico a distancia para o SEST/SENAT. Atua como do-
cente nas areas de Recursos Humanos, Administra-
¢ao, Jornalismo e Publicidade na Faculdade Anhanguera; no SENAC ministra
cursos de capacitagao profissional. E-mail: mbrazramos1@gmail.com

MARINA GARCIA DE OLIVEIRA

Bacharel em Histdria pela Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de Sao
Paulo (FFLCH-USP) e licenciada em Historia pela
Faculdade de Educagdo da mesma universidade
(FE — USP). Mestre e doutoranda em Histéria pelo
programa de Histéria Social da FFLCH-USP. Fez
cursos na area de Educagao, referentes a Piaget e
Vygotsky e sobre tarefa complexa, ministrados na
Escola da Vila em Séo Paulo. Tem experiéncia como professora de Histéria
no Ensino Fundamental e em cursinho pré-vestibular. E-mail: marinagarcia-
deoliveira@gmail.com

PATRICIA FLAVIA MOTA

Mestre em Educacdo pelo Programa de Pds-
Graduagao em Educagao — Processos Formativos e
Desigualdades Sociais da Faculdade de Formagao
de Professores - Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (PPGEdu — UERJ/ FFP); Especialista
em Orientacao Educacional pelas Faculdades

— Integradas de Jacarepagua (FIJ); Bacharel e
Licenciada em Letras — Portugués/Espanhol - Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ); Professora do Ensino Fundamental da Prefeitura Municipal
de Duque de Caxias; Integrante do Nucleo de Estudos - Tempos, Espagos e
Educacao Integral (NEEPHI — UNIRIO); Pesquisadora Convidada do Grupo
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de Estudos, Pesquisa e Extensao Fora da Sala de Aula (GEPE Fora da Sala
\AE de Aula): formacoes, representacdes e praticas educativas ndo escolares.
TO (UERJ/ FFP- Sao Gongalo). E-mail: patriciamotaueriffp@hotmail.com
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Especialista em Orientagdo e Supervisao Escolar.
Professora das Séries Iniciais do Ensino Funda-
mental em Escola Estadual e Educadora Infantil em
Escola Municipal. Desenvolve pesquisas sobre pra-
ticas pedagogicas na Educacgao Infantil e no Ensino
Fundamental. E-mail: Selmacruz73@uol.com.br

SILVIA MANOELA SANTOS DE
JESUS

Doutoranda em Ciéncia da Propriedade Intelectual
pela Universidade Federal de Sergipe. Possui Mes-
trado em Ciéncias da Educagéo pela Universidade
Federal de Pernambuco (2014), Especializacdo em
Gestdo Ambiental pela UNIT e Graduagao em Ad-
ministragao pela Universidade Federal de Sergipe.
E Professora Titular do Centro Universitario - UniAGES. Leciona disciplinas:
Empreendedorismo; Inovagao e Tecnologia; Administragao de RH; Estagios
Supervisionados em Administragado com direcionamento em: Empreende-
dorismo (Estagio 1), Consultoria (Estagio Il) e Terceiro Setor (Estagio lll);
Foi Coordenadora do Colegiado de Administragao de 2009.1 a 2016.1; Foi
Membro da CPA de 2010 a 2016; Membro da CIPA gestao 2014/2015. Tra-
balhou na Tavex Corporation de 1998 a 2008. Participou de Consultorias em
Gestao Ambiental, de Qualidade e Seguranca. E-mail: profasilviamanoela@
hotmail.com
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SONIA FERREIRA DE JESUS

Mestre em Educagéo pelo Programa de Poés Gra-
duagdo em Educagdo da Universidade Federal de
Uberlandia (PPGED/UFU), Linha Saberes e Préticas
Educativas. Formada em Pedagogia e Pés-gradua-
da (Especializagdo) em Psicopedagogia Escolar
pela Universidade Federal de Uberlandia. Atualmen-
te Pedagoga no Instituto Federal de Educacéo Cién-
cia e Tecnologia de Goiés. Ja atuou como Orien-

tadora Pedagogica dos Cursos bolsa formagdo PRONATEC e Programa
Mulheres Mil e como Assistente Técnico Educacional na Superintendéncia
Regional de Ensino de Uberlandia. E-mail: soniaferreiradejesus@gmail.com

WASHINGTON SALES DO MONTE

Doutorando em Ciéncias da Propriedade Intelectual
para Universidade Federal de Sergipe — UFS. Mes-
tre em Ambiente, Tecnologia e Sociedade pela Uni-
versidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA.
Especialista em Consultoria Empresarial e Docén-
cia do Ensino Superior ambas pela Universidade
Potiguar. Graduado em CST Marketing pela Univer-
sidade Potiguar. Professor na Faculdade do Vale do

Jaguaribe - FVJ — Aracati CE e Faculdade Evolugao Alto Oeste Potiguar- FA-
CEP - Pau dos Ferros RN. E-mail: wsalesmkt@gmail.com
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